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1.  Uvodne napomene

1.1.  Osnovni podaci o trgovackom drustvu

Rjesenjem Trgovatkog suda u Zagrebu, poslovat broj Tt-13/30085, od 2, sijetnja 2014, godine,
osnovano je trgovatko druStvo Zagrebalki centar za gospodarenje ofpadom drudtvo s
ogranitenom odgovornodcu (dalje u tekstu ZCGO d.o.0.), &iji je jedini osnivad Grad Zagreb,

ZCGO d.o.o. je osnovan s ciljem uspostave sustava odriivog gospodarenja otpadom Grada
Zagreba i provodenja projelta izgradnje Centra za gospodarenje otpadom 'Zagreb' (CGO) Grada
Zagreba.

Tijela Drudtva su Skup&tina Drustva i Uprava.

Temeljem Zakljutka o predstavnicima Grada Zagreba u Skup#tini trgovatkog drultva ZCGO
d.0.0., u kojem Grad Zagreb ima 100 posfo udjela od 7. lipnja 2021., KLASA: 024-02/21-02/23,
URBROIJ: 251-03-02-21-4, predstavnici Grada Zagreba su:

- Tomislav Tomadevié, mag. pol., gradonadelnik Grada Zagreba
- dr.sc. Danijela Dolenec, zamjenica gradonadelnika
- dr.se. Luka Korlaet, zamjenik gradonadelnika

Unutarnje ustrojstvo te nadin-rada i-rukovodenja u Drudtvu utvrduje se-tako da se osigura
zakonito, uginkovito, odgovorno, struéno, pravodobno 1 racionalno obavljanje poslova i zadaéa
u okviru djelatnosti i nadleZnosti Drudtva, potpuno iskoristenje struénih znanja i sposobnosti
radnika sukladno njihovim pravima i obvezama iz radnog odnosa, koordinacija i nadzor nad
ohavljanjem poslova i zadada kao i suradnja sa institucijama kojima je osnivadé Grad Zagreb kao
i sa ostalim institucijama,

Na 38, sjednici Skupétine trgovatkog drudtva ZCGO d.o.0., dana 16. listopada 2024, godine,
Skupétina trgovatkog drudtva ZCGO d.o.0., jednoglasno je donijela Odluku o imenovanju
direktora/flana Uprave (KLASA: 024-04/24-03/09, URBROJ: 0-24-02 od 17. listopada 2024.)
kojom se Vanja O8trié imenuje za direktora/€lana Uprave trgovadkog drudtva ZCGO d.o.o.

2. " Ostvarenje planiranih poslovaih ciljeva ZCGO d.o.0.za 2024. tijekom razdoblja od *

1. sijetnja do 31. prosinea 2024,

R Relizachn | o - Realiaciia |
Redni Plan poslovaija Plan Pian Proratuna Realizacla Vlasfita Refmzacijn
brej Opls 2024 Wiaslita Proradnn Grada Gradn Zagreba Proradin Grada - Viastita sredstva
A i . 2 v . o,
sredstva 2024, | Zogreba 2024, Xt 2024, Zograba % 2024, 2024. %
i 2 3 4 43 5 52
f. inzvoj dmidtva 1,198,570.00€ | 580,270.00€ 618,300.00€ | 618,300.00€ 100% 502,18542 ¢ 87%
2, |Pi'ojekh\a aktiviosti | 1,380,000.00 € - €] 1,380,00000€ 4548556 € 3% - € 0%
iUkupno; 2,578,570.00 € | 580,270.00 € | 1,998,300.00 € } 663,785.56 € 33% 502,185.42€ 87%
PI Ragvoj drutva

Za troskove koji se financiraju na stavei Proraéuna Grada Zagreba 3512 - Subvencije tegova8kim
drugtvima u javnom sektoru, Razdjel 008 Gradski ured za gospodarstvo, ekolodku odrZivost i
strategijsko planiranje; Glava 00801 Gradski ured za gospodarstvo, ekolofku odiZivost i
strategijsko planiranje; Program 1608 Gospodarenje otpadom; Kapitaini projekt K160801 Centar
za pospodarenje otpadom za 2024. godinu osigurana su sredstva u iznosu 618.300,00 €,

Za trofkove koji se financiraju iz Vlastitih prihoda od pruZanja usiuge obrade/drobljenja krupnog
komunalnog otpada osigurana su sredstva u iznosu 580.270,00 €, pri gemu je u periodu 1-X11.
2024, realizirano 502.185,42 € odnosno 87% planiranog.
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Realizacija za razdoblje 1-XII. 2024. godine iznosi 618.300,00 €, a isplacena sredstva iz
Proraguna Grada Zagreba za razdoblje 1.-XII. 2024, godinu iznose 618.300,00 € (Tablica 4-
RDG).

P2 Projektne aktivnosti

Za trotkove koji se financitaju na stavei Proraduna Grada Zagreba 3816 - Kapitalne pomoti
kreditnim 1 ostalim financijskim institucijama te trgovatkim drdtvima u javnom sektoru,
Razdjel 008 Gradski ured za gospodarstvo, ekologku odr¥ivost i strategijsko planiranje; Glava
00801 Gradski ured za gospodarstvo, ekolodku odrZivost i strategijsko planiranje; Program 1608
Gospodarenje ofpadom, Kapitalni projekt K160801 Centar za gospodarenje otpadom za 2024.
godinu osigurana su sredstva u iznosu 1.380.000,00 €.

Realizacija za razdoblje 1.-XII 2024. godine je 45.485,56 € tj. 3% u odnosu na odobrena
sredstava iz Proraduna Grada Zagreba za 2024. godinu.

2.1. Znatajni poslovni dogadaji u provedbi Plana poslovanja i programa za 2024,
tijekom razdoblja od 1. sijeénja do 31. presinca 2024. i uzroci odsiupanja od
planiranog

_Studijsko-projektna dokumentacija: CGO Zagreb

Buduéi da je u prethodnom periodu doglo do izmjene relovantne legisiative Republike Hevatske

kao i novonastale okolnosti temeljem kojih nije moguée prijaviti projekt za sufinanciranje
sredstvima EU iz prethodnog programskog razdoblja, u suradnji sa Gradom Zagrebom pristupilo
se prilagodbi dokumentacije projekta CGO ‘Zagreb’,

Gradska skupftina Grada Zagreba je dana 25. sije¥nja 2024, godine na 30. sjednici donijela
Zaldjuak o prihvaéanju Sa¥etka novelirane studije izvedivosti za potrebe izgradnje cjelovitog
sustava gospodarenja otpadom na podrutju Grada Zagreba i Zagrebadke Zupanije. Shodno tome,
planira se objedinjavanje obrade razliditih tokova ofpada &ime bi se postigla optimizacija
troskova unutar istog projekta, ¢ime se stvaraju preduvjeti za sufinanciranje projekta u novom
programskom razdoblju.

- Uz navedeno, Grad Zagreb je pristupio daljnjim koracima u izeadi potrebne studijske i projekine
dokumentacije kako bi se navedeni projekt realizirao te se ispunile zakonske zadaée. Proveo je
javnu nabavu za jziadu idejnog rjeSenja CGO Zagreb, studije utjecaja na okoli¥ s prateéom
dokumentacijom i provedbom postupka procjene utjecaja na okolis, te izradu idejnog projekta
na osnovu kojega ¢e se ishoditi lokacijska dozvola, Za potrebe analize sastava te ispitivanje
fizikalnih i kemijskih svojstava te parametara biorazgradivosti mijeSanog komunalnog otpada
sakupljenog na podruju Grada Zagreba ZCGO d.o.o. je u listopadu 2024, godine pokrenuo
otvoreni postupak javae nabave za navedenu uslugu u sklopu koje ée s, izmedu ostalog vrsiti i
analiza sitnice, odnosno frakeije MKO koja je manja od 20mm za potrebe izrade projekine
dokumentacije buduéeg CGO-a.

Nastavno na navedeno, a imajuéi u vidu provedbu projekta Iztade studijsko — projekine
dokumentacije za CGO ,,Zagreb“ na podra&ju Grada Zagreba i Zagrebagke Zupanije potrebne za
sufinanciranje sredstvima EU u sklopu Operativnog programa Konkurentnost i kohezija 2014 -
2020 (KK.06.3.1.08.0001.) u izvjedtajnom razdoblju izradeno je Izvje$ée o dogovorenim
postupcima za provjeru trofkova projekta (revizija trokova projekta) sukladno Ugovoru o
dodjeli bespovratnih sredstava za projekt XK.06,3.1,08.0001 Jlzrada studijsko-projektne
dokumentacije za Centar za gospodarenje otpadom Zagreb®, a ugovori za usluge izrade
studijsko-projekine dokumentacije za izgradnju centra za gospodarenje otpadom Zagreb i izradu
projektno-tehnicke dokumentacije za pretovarne stanice potrebne za sufinanciranje sredstvima
EU (reg br. 1186/2019, A-99/2020, A-249/2022), usluge savjetovanja i izrade tehnigkih podloga
i dokumentacije o nabavi za radove/opremu/ustuge potrebne za uspostavu cjelovitog sustava
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gospodarenja otpadom na podru€ju Grada Zagreba i Zagrebadke Zupanije (reg.br, 813/2019, A-
160/2022) te usluge promidZbe i vidljivosti za projekt izrade studijsko - projekine dokumentacije
za potrebe provedbe projekta Centra za gospodatenje otpadom ,,Zagreb® na podrudju Grada
Zagreba i Zagrebadke Zupanije (reg.br. 719/2020) su zavieni. Za zavi¥etak usluge promidzbe 1
vidljivosti za projekt iziade studijsko — projekine dokurmentacije za potrebe provedbe projekta
Centra za gospodarenje otpadom ,Zagreb® na podrudju Grada Zagreba i Zagrebadke Zupanije
(veg.br, 719/2020) u sklopu projekta K.K. 06.3.1.08.0001, Drutvo je dana 25. listopada 2024.
godine sklopilo nagodbu te je isplatio IzvrSitelju iznos od 2.488,55 € (ukljudujuéi PDV) s naslova
nesporno izvrienih 1 isporudenih usluga za okondanje Ugovora,

Studijsko projekina dokumentacija: Postrojenje za obradu biootpada Grada Zagreba za
potrebe iskoritavanja energetskog potencijala izdvojeno prikupljenog biootpada u syrhu
proizvodnje bioplina

Za potrebe pripreme iskoridtavanja energetskog potencijala izdvojeno prikuplienog biootpada
Grada Zagreba, u svrhu proizvodnje bioplina stavljanjem u funkeiju tehnologkog procesa
angerobne digestije pro€istaa otpadnih voda Grada Zapreba u 2023. godini, provedena su
ispitivanja s analizom sastava i karakteristika odvojeno sakupljenog biootpada, a koja su
posluZila za izradu Idejnog rjeSenja iskoriStavanja energetskog potencijala izdvojeno
prikupljenog bicotpada u svehu proizvodaje bwphna pmlagodborn plocesa anaerobne digestije
protistada otpadnih voda-Grada Zagreba, - . S REETIn

Kako je 11. studenog 2023. godine doSlo do djelomi¢nog uruSavanja na zapadnom dijelu
odlagalista otpada Prudinec/JakuSevec, a zbog tada novonastalih okolnosti, pokazalo se nu¥no
potrebno da Izradivad Idej nog rje¥enja izradi procesni dio vezan za objekt za prihvat i predobradu
b1ootpada S tim u svezi, predvideno je da objekt za prihvat i predobradu bude smjesten na
sjevernom dijelu gradevinske estice k.&.br. 4383/1, k.o, Zitnjak, istodno od postojeéih reaktora
za anaerobnu digestiju, Nakon predobrade biocotpada slijedi daljnga bioloska obrada u sklopu
tehnolo8kog dijela uredaja za anaerobnu digestiju na lokaciji CUPQVZ, procesom mezofilne
anaerobne stabilizacije unutar spremnika za digestiju mulja.

Itmajuéi u vidu navedeno u 2024. godini iztadeno je Idejno rjedenje iskoriStavanja energetskog
potencijala odvojeno sakupljenog biootpada.

Mobilna postrojenja i oprema za obradu/recildiranje gradevnog ¥/ili krupnog (glomaznog)
komunalnog otpada

U izvjestajnom razdoblju ZCGO d.o.0. je za ponebe ZGH d.0.0. PodruZnica Cistoéa, obradio
pteko 14.685 tona glomaznog otpada ¢ime je dobro koordiniranom uslugom i suradnjom sa ZGH
d.0.0. Podruznica Cistoéa smanj en pr;tlsak na reciklaZna dvori$ta na podrudju Grada Zagreba te
je osiguran sustavan pristup rjelavanju problema velikih divljih odlagalista.

Kako je postojeéi usitnjivad glomaznog otpada od trenutka puStanja u rad (vide od dvije godine),
obradio 39.715,68 t krupnog/glomaznog komunalnog otpada, te s obzirom na to da se radi o
sloZenom tehnitkom sustavu koji ukljuduje medusobno povezane mehanitke, elektritne i
elektroni¢ke komponente podloZne intenzivnom trofenju, a s veemenom i moguéim ozbiljnijim
kvarovima koji zahtijevaju znaajna financijska sredstva i viijeme za popravak, pristupilo se
nabavi dodatnog mobilnog usitnjivata. Ova mjera omoguéuje vedu operativnu fleksibilnost,
smanjuje ovisnost o jednom wedaju i poveéava otpornost sustava na iznenadne zastoje, kako bi
pruZanje usiuge obrade i drobljenja glomaznog otpada ZGH d.o.0. ~ PodruZnici Cistoéa teklo
nesmetano i bez zastoja.

S time u svezi, a nastavno na navedeno pokrenuti su otvoreni postupci javne nabave velike

vrijednosti za predmete nabave: Mobilni usitnjivad za obradu otpada te za Radni stroj za
manipulaciju otpadom pri emu su zbog Zalbi DrZavnoj komisiji za kontrolu postupaka javne
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nabave kao 1 zbog rokova odludivanja o samim Falbama od strane Di¥avne komisije za kontrolu
postupaka javne nabave, pravomoéne Odluke o odabiru donesene i objavljenje u studenom 2024
godine za Radni stroj za manipulaciju otpadom te u sijetnju 2025. godine za Mobilni usitnjiva
za obradu otpada. Nabavom navedenih radnih strojeva, planiraju se umanjiti vanjski utjecaji na
sami proces, povecati efikasnost i mobilnost pri Semu €e se racionalizirati efekiivno vrijeme rada
kompletnog sustava za obradu glomaznog komunalnog otpada.

Takoder nastavno na opremu potrebnu za siguran i nesmetan rad na lokaciji obrade glomaznog
otpada SOC Jakudevec, u lipnju 2024. godine je pokrenut postupak jednostavbe nabave
Mobilnog ekolodkog spremista za opasne tvari sa tankvanom po cijelom dnu za propisno vanjsko
skladidtenje kontejnera sa zapaljivim tekuéinama (spremnika za gorivo).

S obzirom da Dozvola za gospodarenje glomaznim otpadom odnosno dozvola za obavljanje
djelatnosti oporabe otpada postupkom R12 svake godine zahtijeva obnovu financijskog jamstva
u iznosu 14.931,00 €, ZCGO d.o.0. je poBetkom travnja 2024, godine uspio izviditi povrat gore
navedenog iznosa od poslovne banke te je umjesto baunkarske garancije u vidu poloZenih
novéanih sredstava uspjedno ishodio i dostavio nadleZnom gradskom uredn odgovarajuéu policu
osiguranja koja je osigutana zaduZnicom Drutva, ¢ime je financijsko jamstvo koje je sastavni
dio Dozvole za gospodarenje otpadom produZeno do travnja 2025. godine.

- U referentnom -periodu, -nastavno na obradu-gradevnog otpada/materijala. u sklopu projekta ... .

KK.06.3.1.17.0071 ,,Obrada gradevnog i/ili krupnog (glomaznog) komunalnog otpada®, i
Sinjenicu da je dodlo do promjena u zakonodavstvu, a kojima se materijal od uklanjanja koji ima
uporabnu vtijednost ne smatra otpadom, te se sakuplja, razvistava 1 priprema za uporabu na
gradili¥tu ili na nekretnini koja je odlukom odredena u svrhu priviemenog skladistenja kako bi
se mogao upolrijebiti za sanaciju Stete ili v obnovi ili u neku drugu svihu v izvjeStajnoj razdoblju
ZCGO d.o.0. nije pruZao uslugu obrade/drobljenja gradevnog otpada.

2.2. Aktivnosti na provodenju mjera §tednje i racionalizacije poslovanja i ufinci

Kako je ZCGO d.o.0. osnovan s ciljem uspostave sustava odrZivog gospodarenja otpadom Grada

. Zagreba i provodenja projekta izgradnje CGO-a Grada Zagreba u referentnom vremenskom . |

razdoblju osiguran je daljnji nesmetan razvoj poslovanja i utinkovitosti organizacije, racionalno
upravljanje planskim sredstvima, unaprjedenje kvalitete pruZanja usiuga obrade/drobljenja
krupnog glomaznog otpada kao i odgovorno upravljanja imovinom i ostalim resursima Drutva.

U izvjestajnom razdoblju, temeljem naloga Gradonalelnika Grada Zagreba (KLASA: 042~
01/24-004/1, URBROJ: 251-03-12/003-24-7 od dana 28.02.2024), Gradski ured za reviziju i
vnutamnju kontrolu proveo je reviziju postupka pla¢anja rauna za gradevinske usluge, te je dana
5.6.2024, godine izradeno Revizorsko izvjei¢e sa ocjenom zadovoljavajuée uz stanovite
nedostatke koji zahtijevaju tjedenje radi pruZanja razumne sigurnosti da se rizicima uspjedno
uptavlja u svihu ostvarenja ciljeva. S time u svezi, ZCGO d.o.0. je izradio Plan djelovanja
(KLASA: 960-03/24-01/01, URBROJ ZCGO-01-01-01/4-24-43), kojim se obvezao u
razumnim rokovima izvrditi i implementirati preporuke Gradskog ureda za unutarnju kontroku 1
reviziju.

U izvjestajnom razdoblju, sukladno preporukama Gradskog ureda za reviziju, iztadeni su dodaci
ugovora o radu sa detaljnim opisima poslova za postojece zaposlenike DruStva koji su uskladeni
sa zakonskim propisima. Takoder po§tujudi preporuke Gradskog ureda za reviziju ZCGO d.o.0.
je u izvjestajnom razdoblju pristupio izradi nacrta internib akata i internih procedura sa
kontrolnim listama, a sve u svrhu kvalitetnijeg definiranja obveza i odgovornosti zaposlenika
samog Drutva te adekvatnijeg provodenja kontrola u procesu zaprimanja, odobravanja i
pladanja raduna.




3. Stanje zaposlenosti, fizifkog opsega usluga i kvalitete usluga za razdoblje sijeéanj —
prosinac 2024. gedine

S obzirom na sve gore navedeno te uzimajuéi u obzir kako je tijekom 2023. izvr$ena znatajna
reorganizacija poslovanja unutar postojeéih okvira drudtva s &ime je uz optimizaciju i
udinkovitost poslovanja ostvarena i racionalizacija tro§kova u izvjetajnom razdoblju nije doglo
do znatnih promjena po pitanju stanja zaposlenosti, fizi€kog opsega usluga i same kvalitete
usluga, U promatranom razdoblju sijeSanj-prosinac 2024. godine sa jednim djelatnikom je
sporazumno raskinut ugovor o radu te je Drudtvo ZCGO d.0.0. na dan 31.12.2024, godine imalo
11 zaposlenih djelatnika.




3.1

Tablica 1

Broj zaposlenih

Broj zaposlenih

Zagrehatkl centar za gospodarenje otpadom d.o.o.

OPIS

Stanje
31.12.2023.

Plan

31.12.2024,

Fluktuacija u razdoblju
sijefanj-prosinac 2024.

Slanje 31.12.2024,

Indeksl

Doslo Otislo

Broj Udjel %

13

T4

2

3

4

5 6

7 8

9 10

. |Broj zaposlenih

na neodredeno vrijeme
od toga:

1.1. Muskarci
1.2. Zene

12

15

100.0

91.7 733

7 63.6

87.5

4 36.4

100.0

Broj zaposlenih
na odredeno vrijeme
od toga:

2.1. Muskarci
2.2, Zene

UKUPNO (1+2),
od toga:

3.1 Muskarci
3.2, Zene

12

11 100.0

91.7

7 63.6

875

36.4

Od ukupno doslin:

4.1. Novozaposleni

4.2. Prijelaz iz odredenog
na neodredeno vrijeme

4.3, Prijelaz iz druge
poslovno-organizacijske
jedinice

4.4, Druge promjene
Od ukupno otislih:

5.1. Prirodni odljev

5.2, Osobno uvjetovani
otkaz ugovora o radu

5.3. Podjela s osnivanjem .
drustva/ ustanove

5.4, lzvanredni otkaz zbog
nevjerodostojnosti
svjedodZbe / diplome

5.5. Prijelaz u drugu
poslovno-organizacijsku

jedinicu

5.6. Druge promjene

100.0

Napomena: Podatke o broju zaposlenih koji se odnose na kolonu 4 Tablice 1 (Plan 31.12,2024.)

nije potrebno razvrstavati po spolu;

Tahlica 2

Broj zaposlenih prema starosti - stanje na dan 31.12.2024.

Zagrebacki centar za gospodarenje otpadom d.o.o,

OPIS

Ukupno

Godine starosti

do 19
godina

20-24 | 25-34

35-44

45-64 | 55-64

65 i vise

1

3

4 5 6

7 8

]

Ukupno
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Prilikom provedbe svojih poslovnih aktivnosti ZCGO d.o.0. kontinuirano nastavlja voditi raduna
i 0 odredbama Zakona o ravnopravnosti spolova (NN 82/2008, 125/2011, 20/2012, 138/2012,
69/2017) odnosno da svi djelatnici bez obzira na spol imaju jednaki status, jednake moguénosti
za ostvativanje svih prava, kao i jednaku korist od ostvarenih rezultata, Samim time ZCGO d.o.0.
sustavno i sistematitno pristupa kontinuiranom usaviSavanju postojeéeg zaposlenog kadta, a sve
u svrhu jadanja ljudskog potencijala &ime se neposredno postiZe i sna¥enje samog Drugtva.

3.2, Fizitki opseg usluga

Tablica 3
Fizitki opseg usluga
Zagrebatkl cenfar za gospodarenje otpadom d.o.0.

Ostvareno Plan Ostvareno Indeksl
R. Vrsta usluge Jodinica
br. mjore | |,-XI.2023. | £-X0.2024. | L-X0.2024. | 614 | 6I5
i 2 3 4 5 i} 7 B
aa obadeldfobonla iupnogfalomaznog kominaineg t 14.091 14.000)  14.685 1042 1049

Drutvo od travnja 2022. godine pruZa uslugu obrade glomaznog komunalnog otpada temeljem
ishodene dozyole za obradu glomaznog otpada, S obzirom da je indeks realizacije za razdoblje
1-VI. 2024. godine iznosio 83,9 % (obradeno 5.875 t) Sto je prvenstveno uzrokovano kvarom na
usitnjivadu glomaznog otpada u drugoj polovici godine doslo je do normalizacije pruZanja usluge
te je zakljuCno sa 31.12.2024. obradeno 14.685 t glomaznog komunalnog otpada Sime je ostvaren
plan uz indeks realizacije od 104,9%.

3.3.  Stanje kvalitete usluga

Efikasan proces obrade krupnog/glomaznog komunalnog otpada prvenstveno je zajedni®ki cilj ali i
rezultat zajednitkog napora ZGH d.o.0. 1 ZCGO d.o.0. kao ugovornih pattnera te Grada Zagreba kao
100%-tnog vlasnika i osnivada, a s sve s ciljem razvoja poslovanja i poboljSanja kvalitete usluge koja
se ofituje u kontinuiranoj obradi krupnog glomaznog otpada.




4.

Tablic

Financijski rezultati poslovanja za razdoblje sijeanj — prosinac 2024,

4,1, Radun dobiti/gubitka i bilanca

a 4

Radun dobiti i gubitka

Zagrebadki centar za gospodaran]e oipsdom d.o.0.

-~ iznosi u surima, bez cenli

indoksi |

f) prihodi od revalorizaclje
) svi drugl nespomenul poslovni prihadi

R Ostvareno Pian Oslvareno
b Elementi
: 1, - Xl 2023, I - Xil. 2424, ], - Xil. 2024, 5/3 §l4
1 Z 3 4 5 8 7
LiUkupnhi prihcd] 1.+ 2.} 1.794.643 1,198,570 1.173.298 854 97,9
1, Poslovni prihodi - ukupno, od toga: 1.704.601 1.198.870 1.472.907 854! 97,9
1) Pritodi o4 prodaje proizvoda fusiuga na
domadem trétu (gospodarstvo | geadan ukupno)
2) Piihod od pradafe profzvoda i wshuga 365.113 553,565 407.084] 1402 833
povezanim drulvima
3) Prihod] oslvareni Emedu podruZaica
43 Prihed} k. Proratuna Grada Zagreba, u tome; 456 558 618.300 618,300]  135,7] 100.0
a) cd prodaje {za ugovorens redovne |
ostale programe radova)
b) zakupnine . . } ) ) B ]
) subvenclle ipotpors | 455650 £18.300 §18.300] 1357 100,0
53 Drugi nespomenuti postovni prihoedk: 963.910 46,705 56.843; 58 1213
a) prihoct od zakuprdna r brffd L 4
b} prihcdt od prodaje robe na
domadem tr2iSi i
¢) edgodeni prihoadi temeljem MRS-a 20
{besplatno ustupfena dugolrajina imovina) . B
d) napladena ofplsana poira¥ivanja R .
e} prihodi od ukidanja rezerviranja 942,357

g643l 138,31 1213

2. Financljski prihod] 82 351 530,56
1| Ukupnl rashod! {3, + 4.} 1.791.782 1.198.570 1,131,102 63,1 94,4
3. Posiovnl rashod! - ukupno, od toga: 1.788.152 1.198.570 1.130.815 83,2 94,3
1) Promjene vrijadnostl zalha proizvodnje
ulljsku | gotovih proizvoda
2) Materijalni trodkovi, u tome: f 246,240 496.770 381,406 15491 78,9
a} trodkovi slrovina 1 materfata _ 83.582 138.000| 89213 1068 656
b} trodkovi prodane robe . B ot ' )
¢} ostail vanjsk troSkovk 162.678 380.770} 282,193 1798 810
3} Troskowt za zapostene, u tome: i 4o2.413] 545,000 555007 1128) 102,0
4 lroskovi osoblja st Boseoo  SRAATR 1148 103,2
4) Amorlizaclia 76.785 80.000 83.718 108,1] 104,6
) Vrijednosno uskladivanje
dugotrajne i kratkaleajne imovine
6} Rezerviranja
7} Svi drugl nespemenuti posiovnt rashod 973.734 76.800 106.694 11,3] 1428
4, Financljski rashodi 2.630 287 10,9
LI Dabit prije oporezivanja 2.8614 42,196F 1.474,9
IV.|Gubitak prije oporezivanja
V.|Porez »a dobit 817 6.524] 1.087.4
WijDobil razdoblla 2,244/ 35.672| 1.689,7
Vil.|Gubitak razdobl]a




DruStvo ZCGO d.o.0. u periodu L-XII 2024. godine ostvarilo je ukupne prihode u iznosu od
1.173.298 €, a €ine ih: Prihodi od prodaje projzvoda i usluga povezanim drudtvima u iznosu od
497,964 € koji se odnose na prihode od pruZanja usluge obrade/drobljenja krupnog/glomaznog
komunalnog otpada, Prihodi iz Proratuna Grada Zagreba u iznosu od 618.300 €, svi drugi
nespomenuti poslovni prihodi u iznosu od 56,643 €, a odnose se na dizavne potpore (HEP)
prihodovanje dugorognih rezerviranja, te financijski prihodi u iznosu 391 € odnose se na prihode
od kamata i pozitivnih te¢ajnih razlika.

Drudtvo ZCGO d.o.0. u periodu L-XII. 2024, godine ostvarilo je Ukupne rashode u iznosu od
1.131.102 €, a ¢ine ih: Materijalni tro¥kovi u iznosu od 381.406 €, TroSkovi za zaposlene u
iznosu od 521,373 €, Amortizacija u iznosu od 83.718 €, te svi diugi nespomenuti poslovni
rashodi u iznosu od 109.694 €.

Kako jeu periodu 1.-V1.2024. zbog kvara na usitnjivadu, koji je uzrokovao nekontinuirani rad u
pruZanju usluge obrade/drobljenja krupnog/glomaznog otpada dolo do gubitka u spomenutom
razdoblju, drustvo je uloZilo ogromne napore kako bi se predmetna vsluga prvo optimizirala, a
nakon toga normalizirala s &im u svezi je Drustvo ZCGO d.o.0., u ne olakotnim okolnostima, na
razini cijele godine uspjelo ostvariti dobiti u iznosu od 35.672 € §to je u odnosu ranije godine
ozbiljan napredak u poslovanju a razvidan je u tablici 4. Ragun dobiti 1 gubitka.
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Tablica &

Bilanca

- iznosl u eurima, bez cenli

Zagrebadkl centar za gospodarenje ofpadom d.0.0. -udjeli u %
Stanje na dan
iy Nazlv pozlcije AT 31122024, i
Iznos Ud]el Iznos [ udjel | &3

1 2 3 4 5 | 8 7
AKTIVA

1. | I. Potrazivanja za uplsanl, a neuplaéenl kapltal

2. [N, Dugotrajna imovina:

3. Nematerijalna Imovina 10,676 0.3 10,676 0.3 100.0

4. Malerijalna imovina 3,389,140, 85.3 3,327,890 828 98.2

5, Dugolrajna financljska imovina

G, PolraZivanja

7. Odgodena porezna Imovina

8. Ukupno dugotrajna Imovina (II.) 3,309,816/ B85.5) 3,338,566 B3.0 98.2

9. |ll. Kratkotrajna imovina:

10 Zalihe

11, PolraZivanja od kupaca 79,164 2.0 93,302 2.3 117.9]

12 Polrazivanja od povezanih druStava

13, g:;;fnﬂﬁ:ﬁi‘;i‘ﬁfl:;""' AT eV oy 264,166) 6.6 ¥ oo o9

14, Kratkotrajna financijska Imovina 15,017| 0.4 199 0.0 1.3

15, Novac u hancl | blagajni 212,518 5,3 587,886| 14.6] 2766

16. Ukupno kratkotra]na imovina (lIl.) 570,865 14.4 681,424) 17.9 119.4

17. |IV. Plaéeni trodkovl buduteg razdoblja | obradunati prihodi 3,922 041 i

| UKUPNO AKTIVA (L + 1L+ 1L+ V) B ) 3,974,603 100.0) 4,019,990 100.0/ 1011
Izvanbilaninl zaplsi |
PASIVA

1. | I. Kapital | rezerve

2 Temeljni (upisani) kapital 2,654 0.1 2,650 0.1 99,8

3. Rezerve (kapilalne, Iz dobit, fer viijednosli) 4 0.0

4, Revalorizacijske rezerve

5, ZadrZana dobll (preneseni gubitak) 5,918 0.1 8,163 0.2 137.9

6. Dabit (gubitak) poslovne godine 2,244 0.1 35,672 0.9 1589.6

e Manjinski Inleres

8. Ukupno kapital 1 rezerve (I.) 10,817 0.3 46,489 1.2 429.8

9. | ll. Rezerviranja

10. [lll, Dugoro&ne obveze

11. Obveze prema poduzetnicima unular grupe

12. . Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama

13, Obveze za predujmove

14, Obveze prema dobavljatima

15. Obveze po viljednosnim papirima

16. Odgodena porezna obveza

17. Sve oslale nespomenute dugorogne obveze

18, Ukupno dugoro&ne obveze (lll.)

19. |IV. Kratkorotne chveze

20, Obveze prema poduzelnicima unutar grupe

21. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no poduzelnika unular grupe

22, Obveze za zajmove, depozile i sliéno

23, Obveze prema bankama | drugim financijskim institucjama

24, Obveze za predujmove

25, Obveze prema dobavijagima 62,602 1.6] 47,215 1.2 75.4

26, Obveze prema zaposlenlcima 25937 07 24,063 06 058

27, Obveze za poreze, doprinose | sliéna davanja 18,263 0.5] 28,313 0.7 155,0|

28, Sve ostale nespomenute kratkoroéne obveze 31,142 0.8| |

29, Ukupno kratkoroZne obveze (IV.) 137,944 3.6[ 100,382 2.5 72.3[

30. | V. Odgodeno platanje troskova i prihodi buduéeg razdoblja 3,026,842 96.3) 3,873,119 963 1012
UKUPNO PASIVA (I + 1. + Il + IV, + V) 3,874,603 1IJD.0| 4,019,000 100.0[ 10141
Izvanbllangni zaplsl I [
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Ulupna aktiva druftva ZCGO d.o.0. na dan 31.12.2024. godine iznosi 4.019.990 €, od ega
dugotrajna nematerijalna imovina iznosi 10.676 €, dugotrajna materijalna imovina iznosi
3.327.890 €, PotraZivanja od kupaca iznose 93.302 €, Ostala potraZivanja iznose 37 €,
Kratkotrajna financijska imovina iznosi 199 € u, te Novac u banci i blagajni na dan 31.12.2024,
godine iznosi 587.886 €.

Ukupna pasiva drudtva ZCGO d.o.0. na dan 31.12.2024, godine iznosi 4.019.990 €, od Zega
pozicija Temeljni (upisani) kapital iznosi 2.650 €, Rezerve (kapitalne, iz dobiti) iznose 4 €,
Zadi¥ana dobit iznosi 8.163 €, a Dobit postovne godine iznosi 35.672 €.

Obveze prema dobavljatima na dan 31.12.2024. godine iznose 47.215 €, Obveze prema
zaposlenicima iznose 24.853 €, Obveze za poreze, doprinose i sli¢na davanja iznose 28,313 €, te
Odgodeno pladanje trogkova i prihodi buduéeg razdoblja iznose 3.873.119 €.

5. Investicije

Planom gospodarenja otpadom R utvrdeni su kao nositelji Grad Zagreb i Zagrebatka Zupanija
da zajednitki pripreme i realiziraju centar za gospodarenje otpadom Zagreb (u dalinjem tekstu:
CGO Zagreb), a Ministarstvo gospodarstva 1 odtZivog razvoja kao su-nositelj aktivnosti.

Vezano za sufinanciranja planiranih aktivnosti sredstvima BU iz OPKK nastavljena je provedba

. kroz mjere navedene.u. PGORH i PGOGZ, medutim, keko su priprema i provedba projekata.... .

interdisciplinarni i dinamiSki procesi koji u mnogome ovise o dobroj suradnji, koordinaciji te
politigkoj stabilnosti dionika svih razina ukljutenih u provedbu, to se vanjski Sinitelji, izmedu
ostalog, odnose na ckonomske promjene, dinamiku financijskih teZista, potencijalne opasnosti
koji izviru iz polititkog, pravnog okvira, financijske i ekonomske krize i kao takovi imali su vrlo
veliki utjecaj na planiranu provedbu a s 8im u svezi suradnji sa Gradom Zagrebom kao 100%
viasnikom Druitvo provodi svoje aktivnosti i u 2024, godini.

Drutvo je u 2024, godini ostvarilo ukupnu realizaciju investicijskih ulaganja u iznosu od 45.486
€. Najvebe odstupanje u odnosu na planirane aktivnosti odnosi se na nabavu novih strojeva i
opreme, kljuénih za uéinkovit i neometan rad u pruZanju usluge usitnjavanja glomaznog otpada.
Do odstupanja je dolo zbog iznimno dugotrajnog i sloZenog postupka javne nabave, koii je
okongan tek pred kraj izvjestajnog razdobija.
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Mobilna postrojenja i oprema za obradu/recikliranje gradevnog i/ili krupnog
(glomaznog) komunalnog otpada:

Suldadno Ugovoru koji su sklopili ZCGO d.o.0. i ZGH d.o.0. (Podru¥nica Cistoda), na lokaciji
S0C JakuSevec, vri se obrada krupnog/glomaznog komunalnog ofpada mobilnim usitnjivadem
za glomazni otpad HAAS TYRON 2000 XL te uz njega i pripadajuéim strojem za manipulaciju
otpadom (bager). '

S obzirom da je efikasan proces obrade krupnog/glomaznog komunalnog otpada prvenstveno
zajedniCki cilj ali i rezultat zajednitkog napora ZGH d.c.0. i1 ZCGO d.o.0. kao ugovornih
partnera te Grada Zagteba kao 100%-tnog viasnika i osnivada, a s sve s ciljem razvoja
poslovanja 1 poboljfanja kvalitete usluge koja se olifuje u kontinuiranoj obradi krupnog
glomaznog otpada pokrenuti su otvoreni postupci javne nabave velike vrijednosti za predmete
nabave: Mobilni usitnjiva8 za obradu otpada te za Radni stroj za manipulaciju otpadom pri
demu su zbog Zalbi DrZzavno] komisiji za kontrolu postupaka javne nabave kao i zbog rokova
odludivanja o samim Zalbama od strane DrZavne komisije za kontrolu postupaka javne nabave,
pravomoéne Odluke o odabiru donesene i objavljenje u studenom 2024. godine za Radni stroj

za manipulaciju otpadom te se u sijeénju 2025. godine odekuje pravomoénost Qdluke za

Mobilni usitnjivat za obradu otpada.

Nabavom navedenih radnih strojeva &ija se isporuka odekuje u prvom levartalu 2025. godine,
planiraju se umanjiti vanjski utjecaji na sami proces, povecati efikasnost i mobilnost pri demu
de se racionalizirati efektivno vrijeme rada kompletnog sustava za obradu glomaznog
komunalnog otpada.

Za potrebe procesa obrade na lokaciji se nalaze spremnici za diesel gorivo koji sluZe za
opskabljivanje predmetnih strojeva pogonskim gorivom. Kako bi se navedeni spremnici
skladistili sukladno zahtjevima i pravilima zaStite na radu, bilo je potrebno nabaviti mobilno
ekolosko spremi$te za iste. Nadalje, za isto postrojenje pokrenut je Predmet nabave mobilne
zaftitne ograde sa metalnim spojnicama, betonskim stopama te ukljuéenim prijevozom na na¥u
lokaciju na Jaku$evcu a koja je i postavljena na navedenoj lokaciji.

Navedene ugovorne usluge vidljive su u Tablici 6. ,Jnvesticije u dugotrajnu imovinu prema
namjeni® te¢ u Tablici 7. ,Jzvori financiranja investicija,, a iste su financirane iz Proratuna
Grada Zagreba.

Studijsko projekitna dokumentacija CGO Zagreb;

Buduéi da je u prethodnom periodu dodlo do izmjene relevantne legislative Republike Hivatske
kao 1 novonastale okolnosti temeljem kojih nije moguée prijaviti projekt za sufinanciranje
sredstvima EU iz prethodnog programskog razdoblja, u suradnji sa Gradom Zagrebom
pristupilo se prilagodbi dokumentacije projekta CGO ‘Zagreb’. Gradska skupdtina Grada
Zagreba je dana 25. sije¥nja 2024. godine na 30. sjednici donijela Zaklju€ak o prihvacanju
SaZetka novelivane studije izvedivosti za potrebe izgradnje cjelovitog sustava gospodarenja
otpadom na podrugju Grada Zapreba i Zagrebafke Zupanije. Shodno tome, planira se
objedinjavanje obrade razliditih tokova otpada dime bi se postigla optimizacija trofkova unutar
istog projekta, &ime se stvaraju preduvjeti za sufinanciranje projekta u novom programskom
razdoblju.
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Uznavedeno, Grad Zagreb je pristupio daljnjim koracima u izradi potrebne studijske i projekine
dokumentacije kako bi se navedeni projekt realizirao te se ispunile zakonske zadade. Proveo je
javnu nabavu za izradu idejnog rje§enja CGO Zagreb, studije utjecaja na okoli§ s pratecom
dokumentacijom i provedbom postupka procjene utjecaja na okoli§, te izradu idejnog projekta
na osnovu kojega e se ishoditi lokacijska dozvola, Za potrebe analize sastava te ispitivanje
fizikalnih i kemijskih svojstava te parametara biorazgradivosti mije$anog komunalnog otpada
sakupljenog na podruéju Grada Zagreba ZCGO d.o.0. je u listopadu 2024. godine pokrenuo
otvoreni postupak javne nabave za navedenu uslugu u sklopu koje ée se, izmedu ostalog visiti
i analiza sitnice, odnosno frakeije mKO koja je manja od 20mm za potrebe izrade projekine
dokumentacije buduéeg CGO-a,

Navedene ugovorne usluge vidljive su u Tablici 6. ,Investicije u dugotrajnu imovinu prema
namjeni® te u Tablict 7. ,,Jzvori financiranja investicija,, a iste su financirane iz Proratuna
Grada Zagreba,

Studijsko projekina dokumentacija Postrojenja za obradu bicotpada Grada Zagreba za
potrebe iskoriStavanja energetskog potencijala izdvojeno prikupljenog biootpada u svrhu
proizvodnje bioplina:

Za potrebe pripreme iskoritavanja energetskog potencijala izdvojeno prikupljenog bicotpada
Grada Zagreba, u svihu proizvodnje bioplina stavijanjem u funkeiju tehnolo¥kog procesa
anaerobne digestije prodistada otpadnih voda Grada Zagreba, u 2024. godini provedena su
ispitivanja s analizom sastava i karakteristika odvojeno sakupljenog biootpada, a koja su
posluZila za izradu Idejnog rjeenje iskoriStavanja energetskog potencijala izdvojeno
prikupljenog biootpada u svrhu proizvodnje bioplina prilagodbom procesa anaerobne digestije
prodistada otpadnih voda Grada Zagreba.

Navedene ugovoine ushuge vidljive su u Tablici 6. ,Investicije u dugotrajnn imovinu prema

namjeni te u Tablici 7. ,Jzvori financiranja investicija,, a iste su financirane iz Proraduna
Grada Zagreba,
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6.  Kljudni pokazatelji uspjeha — ekonomski, socijalni i ekolo§ki aspekt poslovanja

Tablica 8

Kljuénl pokazatelli uspjeha

Zagrehatid centar za gospodaronje clpadom d.o.o,

Cslvarene
R 2ol Indeks
. . n L
Br. Kijugnk pokazatefi uspjeha vazlng Ostvareno | -| Osvarena |, -
Al 2023, Kl 2824, 51
1 2 3 4 5 6
o) Ekonomski aspeki poslovanja
b 4
1.{Pokazalof] opée ahonamiEnost]
jop Minimaina 100,15987 | 103,730519 | 10350518
(Mkuprd prihoct £ Ukupnl rashodt x 300} fpostotrl odnos)
2 Paktazatal; profevotostl
i Konunérlra.no 138.649 97,776 |roazsean
(Ukupni pihodi / prosjedan biroj zapostenih) {-fznesl u eutima, bez can) poveianja
3.|Pakaratelf rentablinostt i
‘ Minmane 02 g jasanw
(Brulo debit f Ukupnt peihod x 100} (%)
4]operativas dobit Konlinuicana
pavedanje 5420 42,092 TTEI13502
(EBET = Poslovni prihodi - Poslovni rashodi) {- iznasiu eurdma, bez cent) 0
§.|Polazstal] samofinanciran]s - finencliske stabilnosti: ugjol viaslitag 31.12.2023, [ 31.42.2004,
kapltala u fzvorima financiranja knovirng > 0%
[ 1,2 173181671
(Kapital | rezerve to rozerviranja f Pasiva x 100) (%)
6.[Pokazatal] Ekvidnost) - koelicllent opée fikvidnostf Optimun; ’3,_12_1021 31,12.2024.
[Kratkotrajna movina £ Kralkorotne obveze x 100} (kosticery|  Kosflent2 00 G708 | 16603026
B) Socifalnf aspeki poslovanja
| 3
7 sefna Isplatena noto-plada po zaposienom za razdoblfe Ostveranol. - [Oswvareno . -
: rosjocna nije #aces placa po zaposion azddahif M2023. (X 2024,
sljefant - prosinac 2024, ! shedan) - prosinac 2023. - ukupsto {-1znosi u eudima, bez cent) 1.504,9 242008 1322
7.1. Prosje2na mjsseéna nelo-plada za mubkarce {- iznos 4 guelma, bez cent) 1.507,7) 20580/ 138,5
7.2. Prosjeina mjesetna neto-placa za fene {- lznosi ¢ evrima, bez centi 17152 223700 1304
8.{Ud]a! trobk za zaposione U ukupiim operativalm lrodkovima <50%
. {Smanlenja rashoda 28 40
{Troskovi osoblja + nakanade irolkava radnicima | izdacl za ostala materijaina osoblja suikladne 1788
yprava / Posfovn| rashodi x 100) ()] uvatima i razultati
) EkotoXki aspekt posiovanfa
9.[Udfel iroEkova wiredene enorglo u ukupnim oparativnim trokkovima Kontinuirane
{Veodkovi ulroena energlje / Poslevel rashadi x 100) %) smanjenjo

Kljuéni pokazatelji uspjeha drustva ZCGO d.0.0. za period I. - XII, 2024, godine su uspjesni i
pokazuju da:

1.

Pokazatelji apée ekonomiénosti u odnosu na period 1. - XI1. 2023, godine zadovoljavaju
Zeljenu razinu te pokazuju da su prihodi veéi od rashoda.

Pokazatelj proizvodnosti pokazuje smanjenje u odnosu na period 1. - XII, 2023, godine
zbog manjeg broja zaposlenih.

Pokazatelj rentabilnosti pokazuje traZeno postotno povedanje $to dovodi do povedanja
kapitala i rezervi drudtva.

Operativna dobit- EBIT pokazuje kontinuirano poveéanje koje iznosi 42.092 €.

Pokazatelj financijske stabilnosti pokazuje postotno povedanje u odnosu na period .-
XIL 2023, godine.

Pokazatelj likvidnosti pokazuje povecanje opée likvidnosti Drustva $to pokazuje da
drutvo redovno podmiruje svoje kratkorodne obveze o dospijeéu.

Prosjeéne mjeseéne isplacene neto plade za muskarce i za Zene pokazuju poveéanje u
odnosu na period L.-XIL 2023, godine.

Udjel tro8kova za zaposlene u ukupnim operativnim troskovima pokazuje povetanje
rashoda osobija sukladno uvjetima i rezultatima u odnosu na period 1.-X11.2023. godine.
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7. Zakljuéne ocjene s prijedlogom mjera za daljnje poslovanje

Drustvo ZCGO d.o.0. je tijekom 2024, godine, u suradnji s Gradom Zagrebom, preusmjerilo
projektne aktivnosti te ostvarilo kontinuitet u provedbi kljuénih aktivnosti povezanih s izradom

i prilagodbom studijsko-projektne dokumentacije u svrhu unapredenja sustava gospodarenja
otpadom u Grad Zagrebu.

Uz sve navedeno proces obrade krupnog/glomaznog komunalnog otpada zajednicki je cilj ali i
rezultat napora ZGH d.o.0. i ZCGO d.0.0. kao ugovornih partnera te ujedno i Grada Zagreba
kao 100%-tnog vlasnika i osnivada u razyoju poslovanja i pobolj$anja kvalitete usluge. Planira
se nastavak aktivnosti na racionalnom upravljanju tro$kovima rada mobilnih postrojenja, u
svrhu osiguravanja pune funkcionalnosti strojeva i pruZanja Sto kvalitetnije usluge.

U poslovnoj 2024. godini nastavljen je trend racionalizacije i reorganizacije poslovanja, &ime
je poveana operativna udinkovitost i optimizirano kori§tenje resursa. Poseban naglasak
stavljen je na jadanje interne kontrole i praéenje financijske discipline, ¢ime se dodatno
osigurava stabilnost i odiZivost poslovanja drustva s ciljem povecanja fleksibilnosti,
uéinkovitosti i smanjenja trofkova poslovanja.

Bez obzira na kompleksnost samih projekata, kompleksnih odnosa izmedu dionika temeljem
gore navedenog, provodenje ciljeva i politike ZCGO d.o.0.-a, koji se preklapaju s ciljevima i
politikom RH vezanima za gospodarenje otpadom, uvelike ovise o vanjskim faktorima te je za
ostvarenje zadanog od izuzetne vaZnosti polititka i strukturno-zakonodavna stabilnost buduéi
da je uspostava sustava gospodatenja otpadom strateski prioritet RH.

U Zagrebu, 13. svibnja 2025.

Dﬁm (TORIZA 4
e

© Vanja O¥trié, dipl. ing

ZAGREBACKI CENTAR ZA
GOSPODARENJE OTPADOM

d.o.0.
Bagrak; Savsie vesta 39
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