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l. Uvodne napomene

1.1. Osnovni podaci o trgovaikom drultvu

Rjesenjem Trgovadkog suda u Zagrebu, poslovni broj Tt-13i30085, od 2. sijednja 2014. godine,
osnovano je trgovadko druStvo Zagrebadki centar za gospodarenje otpadom druStvo s ogranidenom
odgovomo56u (dalje u tekstu ZCGO d.o.o.), diji je jedini osnivad Grad Zagreb.

ZCGO d.o.o. je osnovan s ciljem uspostave sustava odrZivog gospodarenja otpadom Grada Zagreba
i provodenja projekta izgradnje Centra za gospodarenje otpadom 'Zagreb' (CGO) Grada Zagreba.

Tijela Dru5tva su SkupStina DruStva i Uprava.

Temeljem Zakljudka o predstavnicima Grada Zagreba u Skupitini trgovadkog druStva ZCGO d.o.o.,
u kojem Grad Zagreb ima 100 posto udjela od 7. lipnja 2021., KLASA: 024-02121-02123. URBROJ:
251-03-02-21 -4, predstavnici Grada Zagreba su:

- 'l'omislav 'fomaSevii, mag. pol., gradonadelnik Grada Zagreba
- dr.sc. Danijela Dolenec, zamjenica gradonadelnika
- dr.sc. Luka Korlaet, zamjenik gradonadelnika

Unutamje ustrojstvo te nadin rada i rukovodenja u Dru3tlu utvrduje se tako da se osigura zakonito,
udinkovito, odgovomo, strudno, pravodobno i racionalno obavljanje poslova i zadaia u okviru
djelatnosti i nadleZnosti DruStva, potpuno iskoriStenje strudnih znanja i sposobnosti radnika sukladno
njihovim pravima i obvezama iz radnog odnosa, koordinacija i nadzor nad obavljanjem poslova i
zadata kao i suradnja sa Gradom Zagrebom kao osnivadem, te sa drugim gradskim poduzeiima,
ustanovama i nadleZnim institucijama, dime se osigurava uskladeno i udinkovito funkcioniranje u
sustavu javnih usluga.

Na 40. sjednici Skupitine lrgovadkog druStva ZCGO d.o.o., dana 10. travnja2025. godine, Skupitina
trgovadkog druStva ZCGO d.o.o., jednoglasno je donijela Odluku o imenovanju direktora./dlana
Uprave (KLASA: 024-04125-03/01, URBROJ: 0-25-02 od 10. travnja 2025. ) kojom se Vanja Oitri6
imenuje za direktora,/dlana Uprave trgovadkog druStva ZCGO d.o.o.

Ostvarcnje planiranih poslovnih ciljeva ZCGO d.o.o. tijekom razdoblja sijeianj - lipanj
2025.

PI Raxvoj druitva

Za tro5kove koji se financiraju na stavci Proraduna Grada Zagreba 3512 - Subvencije trgovadkim
dru5tvima u javnom sektoru, Razdjel 008 Gradski ured za gospodarstvo, ekolo5ku odrZivost i
strategijsko planiranje; Glava 00801 Gradski ured za gospodarstvo, ekoloSku odrZivost i strategijsko
planiranje; Program 1608 Gospodarenje otpadom; Kapitalni projekt K160801 Ccntar za
gospodarenje otpadom za 2025. godinu osigurana su sredstva u imosu 800.000,00 €.
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Isplaiena sredstva iz Proraduna Grada Zagreba z,a razdoblje I.-VI. 2025. godine iznose 387.135,54 €
(Tablica 4-RDG). Realizacija utro5enih sredstava Subvencije za razdoblje I.-Vl. 2025. godine iznosi
386.907,23 € te se razlika neutro5enih sredstava Subvencije prenosi u III. kvartal 2025. godine.

Za tro5kove koji sc financiraju iz Vlastitih prihoda od pruLanja usluge obrade/drobljenja krupnog
komunalnog otpada osigurana su sredstva u iznosu 550.000,00 €, pri demu je u periodu \.-yl. 2025.
godine realizirano 190.571 ,03 € odnosno 35 % planiranog.

P2 Projektne aktivnosti
Za troSkove koji se financiraju na stavci Proraduna GradaZagreba38l6 - Kapitalne pomo6i kreditnim
i ostalim financijskim institucijama te trgovadkim dru5tvima u javnom sektoru, Razdjel 008 Gradski
ured za gospodarstvo, ekoloSku odrZivost i strategijsko planiranje; Glava 00801 Gradski ured za
gospodarstvo, ekoloSku odrZivost i strategijsko planiranje; Program 1608 Gospodarenje otpadom,
Kapitalni projekt K160801 Centar za gospodarenje otpadom 2a2025. godinu osigurana su sredstva
u iznosu 2.000.000,00 €.

Realizacija za razdoblje l.-VI. 2025. godine je 1.107.667,50 € tj. 55 % u odnosu na odobrena
sredstava iz Proraduna Grada Zagreba za 2025. godinu.

Izrada studijsko-projcktne dokum entacija: CGO Zagreb

Temeljem Zakljudka o prihva6anju saZetka novelirane studije izvedivosti za izgradnju cjelovitog
sustava gospodarenja otpadom na podrudju Grada Zagreba i Zagrebadke Zupanije, Grad Zagreb je
tijekom 2024. godine zapodeo s izradom relevantne studijske i projektne dokumentacije. U tom
okviru provedena j e j avna nabava za izradu idejnog rjeienja Centra za gospodarenje otpadom Zagreb
(CGO Zagreb), Studije utjecaja na okoliS, prateie dokumentacije te provotlenje postupka procjene
utjecaja na okoliS. l'akotler je zapodeta izrada idejnog projekta na temelju kojeg 6e se ishoditi
lokacij ska dozvola.
ZCGO d.o.o. je, u sklopu ovih aktivnosti, tijekom izvje5tajnog razdoblja proveo otvoreni postupak
javne nabave usluge analize sastava mije5anog komunalnog otpada (MKO) s podrudja Grada
Zagreba, ukljudujudi ispitivanje tlzikalnih i kemijskih svojstava te parametara biorazgradivosti.
Ugovor s odabranim izvodadem sklopljenje oZujku2025. godine s rokom izvr5enja od godinu dana.
Usluga ukljuduje i analizu sitnice, odnosno frakcije MKO koja je manja od 20mm, Sto je kljudna
komponenta za izradu projektne dokumentacije za buduii CGO Zagreb.

Mobilna postrojenja i oprema za obradu/recikliranje grailevnog Vili glomaznog komunalnog
otpada

Tijekom izvjeitajnog razdoblja, ZCGO d.o.o. je, za potrebe ZGH d.o.o. Podruinica distoda, obradio
7.032 lona glomaznog otpada. Kroz dobru koordinaciju i suradnju, postignuto je znadajno
rastereienje reciklaZnih dvori5ta na podrudju Grad,a Zagreba te je osiguran sustavan pristup u
rje5avanju problema ilegalnih odlagaliSta otpada.

S obzirom na to daje postoje6i usitnjivad glomaznog otpada, u viSe od tri godine rada, obradio 46.148
tona otpada i daje rijed o tehnidki sloZenom sustavu podloZnom intenzivnom troSenju, tijekom 2024.
godine pokrenuti su postupci javne nabave velike vrijednosti za nabavu novog mobilnog usitnjivada
i radnog stroja za manipulaciju otpadom.
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2.1. Znaiajni poslovni dogatlaji u provedbi Plana poslovanja i programa za 2025.
tijekom razdoblja sijeianj - lipanj 2025. i uzroci odstupanja od planiranog



Usprkos Lalbama i vremenskom kainjenju uzrokovanom odlukama DrZavne komisije za kontrolu
postupakajavne nabavc (DKOM), ugovori su uspjeSno realizirani:

. Radni stroj za manipulaciju otpadom: ugovor potpisan u sijednju 2025., isporuka u veljadi
2025.

. Mobilni usitnj ivad za obradu otpada: ugovor potpisan u veljadi 2025., isporuka u travnju2025.
Ova ulaganja omogu6ila su ve6u operativnu fleksibilnost, smanjila ovisnost o jednom uredaju te
poveiala otpomost sustava na moguie zastoje, dime je osigurana kontinuitet usluge.
Nadalje, u oZujku 2025. godine pokenut je novi postupak javne nabave za dodatne radne strojeve,
podijeljen u dvije grupe:

. Radni stroj za manipulaciju otpadom veieg kapaciteta - za obavljanje sloZenijih zadalaka i
veiu operativnu pouzdanost,

. Teleskopski utovarivad za rad u skudenim prosto ma i situacijama koje zahtijevaju
preciznost i ve6u fleksibilnost.

Ovim ulaganjima planira se poveiati udinkovitost, mobilnost te racionalizirati efektivno radno
vrijeme sustava za obradu glomaznog otpada.

Status projekta KK.06.3.1.17.0071 i odnos s Fondom za zaSrittj okolisa i energetsku udinkovitost.
Unatod dinjenici da je u sklopu projekta sufinancirana nabava opreme rljekom 2022. godine, a daje
nakon potresa doSlo do promjena zakonodavstva kojim se materijal od uklanjanja gradevina viSe ne

smatra otpadom, Fond za za5titu okoli5a i energetsku udinkovitost (PT2) jednostrano je raskinuo
ugovora i zatraLio povrat sredstava u iznosu od 435.835,82 €. ZCGO d.o.o. je, ne slaZudi se s ovim
tumadenjem i smatrajuii da ono ne odraZava stvamo stanje provedbe ugovora, podnio Zahtjev za

mirno rje5enje spora. Nakon Sto PT2 nije prihvatio zahtjev, pokrenut je upravni spor pred Upravnim
sudom. U tu svrhu rezewirana su vlastita sredstava Dru5tva na Ziro radunu.

Status projekta izgradnje sortirnice lZitnjakl. Na temelju Ugovora i Dodatka ugovora iz 2020. godine
o sufinanciranju projekta uklanjanja gradevina na k.d.br. 13512, 135/3, 135/1, 13912 i 138/48 k.o.
Zitnlak, Fond za za5titu okoliSa i energetsku udinkovitostje sudjelovao u sufinanciranju u iznosu od
1.488.790,94 kn (197.596,51 €),uz obvezu ZCGO d.o.o. dado kraj a 2025. dostavi uporabnu dozvolu
za sortimicu. Medutim, tijekom 2023. godine doSlo je do objedinjavanja projekata, te je sortiranj e

obuhvaieno u sklopu CGO Zagreb, dime se odustalo od izgradnje sortimice na spomenutoj lokaciji.
I za ovu svrhu rezervirana su vlastita sredstva Dru5tva na Ziro radunu.

2.2. Aktivnosti na provodenju mjera Stednje i racionalizacije poslovanja i uiinci

Kako je ZCGO d.o.o. osnovan s ciljem uspostave odrZivog sustava gospodarenja otpadom Grada
Zagreba te izgradnje CGO Zagreb, u izvjeitajnom je razdoblju osigurao kontinuitet razvoja
poslovanja i organizacijske udinkovitosti. Poseban naglasak stavljen je na racionalno upravlj anje
sredstvima, unaprj edenj e kvalitete usluge obrade glomaznog otpada te odgovomo upravljanja
resursima i imovinom Dru5tva.

Stanje zaposlenosti, fiziikog opsega usluga i kvalitete usluga za razdoblje sijeianj -
lipanj 2025. godine

Tijekom izvjeitajnog razdoblja, uslijed isporuke novih radnih strojeva i proiirenja operativnih
aktivnosti, doslo je do promjena u stanju zaposlenosti, kao i u opsegu i kvaliteti pruZenih usluga.
U skladu s Planom poslovanja za 2025. godinu i uz prethodno pribavljenu suglasnost Skup5tine
Dru5tva, tijekom promatranog razdoblja zaposlena su dva nova djelatnika:

. u veljadi 2025. - jedan zaposlenik na radnom mjestu rukovatelj mehanizacije,

. u svibnju 2025. jedan zaposlenik na radnom mjestu administrator.
Zapo5ljavanje je provedeno s ciljem osiguranja udinkovitog koristenja nove opreme, unaprjedenja
administrativne podrike i osiguravanja kontinuiteta u pruZanju usluga.
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Na dan 30. lipnja 2025. godine, ZCGO d.o.o. zapo5ljavao je ukupno 13 djelatnika.
Uvodenje nove opreme, uz poveianje broja zaposlenika, pozitivno se odrazilo na operativnu
udinkovitost i kvalitetu pruZenih usluga, posebno u segmentu obrade i manipulacije glomaznim
komunalnim otpadom.

3.1. Broj zaposlenih

Tablica 'l

Broj zaposlenih

Ovdje upisite naziv TO: Zagrebaiki centar za gospodarenjE otpadom d.o.o.

R,

br
OPIS Stanje

31 .12.2024
Plan

31 .12.2025

Fluktuacija u razdoblju
sijeaanj - lipanj 2025.

Stanje 30. 6. 2025

DoSlo OUalo Eroj Udjel % 713

1 2 3 5 I 10

1 Broj zaposlenih
na neod,ealeno vdjeme
od loga:

1.1. Muskarci

1.2. Zene

11 16 2 13 100,0 118,2 81,3

7 11 1 8 61,5 114,3 72,7

5 1 5 38,5 125,0 100,0

2 Brci zaposlenih
na odredeno vrilo,ne
od toga:

2.'l. Muskarci

2.2.2ene

3 UKUPNO (l+2),
od toga:

3.'l Muskarci

11 16 13 100,0 1't8,2 81,3

7 11 1 B 6'1,5 114,3 72.7

4 5 1 5 38,5 125,0 100,0

4.

5.

Od ukupno daari, :

4-1. Novozaposleni

4.2. Prijelaz iz odredenog
na neodredeno vrijeme

4.3. Prijelaz iz druge
poslovno-org anizaci jske

.iedinice

4-4. Druge prornjene

Od ukupno orisrih:

5.1. Pdrodni odliev

5.2. Osobno uvjetovani
olkaz ugovora o radu

5.3. Podjela s osnivanjem
drustva / ustanove

5.4. hvanredni otkaz zbog
nevjerodostojnosti
svjedodZbe /diplome

5.5. P.ijelaz u drugu
poslovno-org anizaci jsku
jedinicu

5-6. Druge promjene
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Tablica 2

Broj zaposlenih prema starosti - stanje na dan 30.6.2025.

Ovdje upisite naziv TO: Zagrebadki centar za gospodar

OPIS Ukupno do '19

godina
20-24 2s-34 35-44 45-54 55-64 65 ivise

1 2 3 4 5 6 7 8 I

[Jkupno '13
1 3 4

Prilikom provedbe svojih poslovnih aktivnosti ZCGO d.o.o. kontinuirano nastavlja voditi raduna i o
odredbama Zakona o ravnopravnosti spolova OIN 8212008, 12512011 ,2012012, 13812012, 6912017)

odnosno da svi djelatnici bez obzira na spol imajujednaki status, jednake moguinosti za ostvarivanje
svih prava, kao i jednaku korist od ostvarenih rezultata. Samim time ZCGO d.o.o. sustavno i
sistematidno pristupa kontinuiranom usavr3avanju postoje6eg zaposlenog kadra, a sve u svrhujadanja
ljudskog potencijala dime se neposredno postiZe i snaZenje samog DruStva.

3.2. Fiziiki opseg usluga

Tablica 3
Fizi6ki opseg usluga

Ovdje upisite naziv TD: Zagrebadki centar za gospodarenje otpadom d.o.o.

R-

br
V.sta usluge

2

Plan

t. - vt. 2025.

Ostvareno

t. - vt. 2025.

lndeksi

6/4

1 3 4 5 5

5 875 7.032 119,7 97.7
Usluqa obrad6/drobljenJ6 krupnog/glomaznog komunahog

7.200

Dru5tvo od lravnla 2022. godine pruZa uslugu obrade glomaznog komunalnog otpada temeljem
ishodene dozvole za obradu glomaznog otpada. Indeks realizacij e za razd,oblje I-VI. 2025. godine
iznosi 97,7 % (obradeno 7 .032 t). Ostvareno odstupanje u odnosu na planirane kolidine rezultat je,
izmedu ostalog, istroSenosti i kvarova na postojeiem usitnjivadu, koji je od podetka pruZanja usluge
bio izloZen intenzivnom radu, te istodobno procesa nabave i uvodenju u rad novog mobilnog
usitnjivada, koji je u funkciju stavljen u travnju 2025. godine. Unatod navedenim ogranidenjima"
ostvareni rezultat predstavlja znadajno pove6anje u odnosu na isto razdoblje prethodne godine, kada
je obradeno 5.875 tona, Sto ukazuje na vidljiv trend rasta kapaciteta obrade i jadanje operativnih
mogudnosti DruStva.

3.3. Stanje kvalitete usluga

Efikasan proces obrade krupnog/glomaznog komunalnog otpada pryenstveno je zajednidki cilj a1i i
rezultat zajednidkog napora ZGH d.o.o. i ZCGO d.o.o. kao ugovomih partn era te Grada Zagreba kao
100%-tnog vlasnika i osnivada, a s sve s ciljem razvoja poslovanja i poboljSanja kvalitete usluge koja
se odituje u kontinuiranoj obradi krupnog glomaznog otpada.

Nadalje, zajednidki rad na unapredenju tehnidke opremljenosti i organizacijskih procesa rezultira
pove6anjem operativne udinkovitosti, smanjenjem rizika od prekida u radu te podizanjem razine
zadovoljstva korisnika. Uvorlenjem novih strojeva i opreme te sustavnim odrZavanjem postojeiih
kapaciteta, postiZe se vi5a razina pouzdanosti i sigumosti pruZanja usluge. Ovakav integrirani pristup
dodatno doprinosi razvoju poslovanja i jadanju kvalitete usluge, a time i ostvarivanj"u dugorodnil
ciljeva Dru5tva u podrudju odrZivog gospodarenja otpadom.
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4. Financijski rezultati poslovanja za razdoblje sijeianj - lipanj 2025.

4.1. Raiun dobiti/gubitka i bilanca

zagrebacki cent.r za gospodarenle oipadom d.o.o.

Radun dobiti i gubitka

Elementi
l. - vt 2025 t. - vt_ 2025 5/3 5t4

2 a

Ukupniprihodi (1. + 2.) 521.'t08 675.000 652.3'r7 125,2 96,6

1. Poslovnl prihodi - ukupno, od toga:

1 ) Prihodi od prodaje p.oizvoda i usluga na

domadem tr:jstu (gospodarstvo i gradani ukupno)

2) Prihodiod prodaje proizvoda iusluga
povezanim druitvima

3) Prihodi oslvareni izmedu podruinica

4) Prihodiiz Proraduna Grada Zagreba, u tome:

a) od prodaje (za ugovorene redovne i

ostale programe radova)

b) zakupoine

c) subvencije ipotpore

s) Drugi nespomendi poslovni pnhodi:

a) pnhodiod zakupnina na tzstu
b) prihodiod prodaje robe na

domadem tr:istu

c) odgodeni pdhoditemeljem MRS-a 20
(b€splatno ustupljena dugotrajna imovina)

d) naph6ena otpisaoa potra:rvanja

e) prihodiod ukidanja rezervnanja

t prihodi od revalorizaeije

g) sV drugi nespomenuti poslovni prihodi

2. Financijskl prihodl

520.963 675 000 652 204 125.2 966

198 704 275 000 244.849 890

321 951 400 000 387 136 1202 96,8

321.951

308

400 000 387 136

20 219

96,8

308 2A 219

144 113 78,4

ll. Ukupni rashodi (3. + 4.) 632.500 603.803 110,7

3. Poslovnl raEhodi - ukupno, odtoga:

1) Promjene Wednosti zaliha proizvodnje
u tijeku i gotovih proizvoda

2) Materijalni troikovi, u tome:

a) troskovj sirovina imalerijala

b) Loskovi prodane robe

c) ostali vanjski troskovi

3) Troskovi za zaposlene, u tomer

a) troakovi osoblja

b) nakmde troskova radnicjma aazdaci za oslala
materjjdm prava radnika

4) Amorllzacija

5) Vrijednosno uskladirdnje
dugotEjne i kralkotrajne imovine

6) Rezeaviranja

7) Svidrugi nespomenuti posloni rashodi

4. Financilakl rashodi

545 467 632 500 599 112 109,8 947

208 553 165 000 11A 027 56.6 11 5

43.032

165.520

264.445

75.000

90 000

335.000

35 165

a2 462

334.351

41,7

!0,1
124,6

469

921

998

250.902

17 _543

38.382

290 000

50.000

100.000

2BA_922

45.429

111.851

115,2

259,0

291,4

99,6

90,9

'111,9

30.087 32 500 34 883 T159 107,3

! 4 691

It. Dobit prije oporezivanja 42.500

Gubitak prije oporezivanja 24.360

7.650 8-732

Oobit razdoblja 34.850 39.781

Gubitak razdoblja 24_360

Druitvo ZCGo d.o.o. u periodu I .-vl. 2025. godine ostvarilo je ukupne prihode u iznosu od, 652.317
€, a dine ih: Prihodi od prodaje proizvoda i usluga povezanim druStvima u iznosu od 244.849 € koji
se odnose na prihode od pruZanja usluge obrade/drobtjenja krupnog/glomaznog komunalnog otpada,
Prihodi iz Proraduna Grada T.agreba u imosu od 387.136 €, svi drugi nespomenuti poslorni prihodi
u iznosu od 20.219 € koji se odnose na drzavne potpore (HEp) i prihodovinje dugorodnih
rezerviranja, te financijski prihodi u iznosu 113 € koji se odnose se na prihode od kamata i pozitivnih
tedajnih razlika.
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Druitvo ZCGO d.o.o. u periodu I.-y1.2025. godine ostvariloje Ukupne rashode u iznosu od 603.803
€, a dine ih: Materijalni tro5kovi u iznosu od 1 18.027 €, TroSkovi za zaposlene u iznosu od 334.351
€, Amortizacija u iznosu od I I 1 .851 €, te svi drugi nespomenuti poslovni rashodi u iznosu od 34.883
€.
U periodu l.-Y[.2025. godine DruStvo ZCGO d.o.o. ostvarilo je dobiti u iznosu od 39.781 € Sto u
odnosu na period I.-VI. 2024. godine predstavlja napredak u poslovanju, a razvidan je u tablici 4.

Radun dobiti i gubitka.
Tablica 5 

Bihnca

7',1.',12.2024. 30.6 2025
5i3

1 L Pov.rlv.nlaz. upl.rnl, d ndpl.aenl kaphsl

2. ll. Duqot..lnaimovin.:
3 rt 6i5 0: 10676 a2 i00 c

3 327 890 a2a 41421T3 793

5 D!got€jna in.ncrlska rmovina

Odgod$a porea. ircum
3. UkuPno duqok.ln. lhoYln, {ll.) 3 334 566 330 795

9. lll. K..i*olr.jnaimovln.:

rl 93 302 23 114 915 22 123 2

12 Porrativanja od powzar h dtu$ta!"

13
Oslda pol arlsua (zaposleni ddava i sva oslala
n$Dornonuta lorarivanF)

3T 00 219 T3T 42

K.atotEjna f narcitska imovina 00 199 00 100 0

15 Nova. u barci i blagatnr 587 886 724 424 123 2

16. Ukupno k.rtotr.jn. hovh. {ltt,) 641 42,{ 17,0 1059.280 20,5 155 5

11 rV. A.adl tottovr buduc.g r.rdobU. r obr.aun.tr prihodl

uxuPNo axTtva (.1n_ + nl. + tv.l 5.172.124 100,0 124,1

1,

Temeln (upisa.D kap,la 2 650 01 2 650 0.1 100 0

3 Roz6rv€ (kapitarne, iz dobili, Jer yrednoslD 0,0 0,0 100 0

Reva onzctske rezervo

5 zad,iaa dobil (prenesdi guuBk) 8 163 c2 08
6 oob (slbrlak) posloft go.line 35 672 0,9 39781 08 111 5

a UkuPno kqtt.l I r.z.rye(1,) 1,2 6 2TA 17 1a5.6

9

10 lll. Ougoroan.obve.
Ob!€zo p€ma pod@gtn'cim urular grupe

12 Obvoz€ prema bankama idrugim I5nancitskim insltucUama

t3

14 Obv€ze pma dobalitaaima

Obvezs po rjedmsnrm papir'm

16 Odqod6. poreha ob6za
17 sw ostal€ nespomonlt€ dugo.oan€ obvBze

18. Uklpno dugoroaoe obvE. llll.)
19. lV. Kr.rkoroan. obvez.
2C obvE o prslla podu6tni.rm utunar grupe

21
ob€26 z' ajmc. d6pozro I srdno pod@grriha dlurar
9ruPo

22 Obwz6 za zjmow. doporte i sldno

23 Obveze p.em bskama idn4im f@rcilskim lnstirucijam

25 obwz6 prem dobavljaama 47 2',15 12 31 382 06 665
26 Obve2o pr6na zap6s enicima 0.6 35 4S6 142.8
27 Obveze z pd€zq dopnrcse i slians dsvanja 2a 313 se oai 11 200 0
2A SE osiale nBpdEnute ka&dlam obv.z6 241 0,0

ukupno *r.lioroane obv.ze (lV.) i00.332 2,5 123.794 123.3
v. Odoolreno plrard. t oakov. I prihodt bldua.g 4.873.119 96,3 4.962.063 35.9 12A,'l

UKUPNO PASTVA (t. + . + l. + tV. +V. 5.172,124 100,0 126,7

Ukupna aktiva druStva ZCGO d.o.o. na dan 30.6.2025. sodine iznosi 5.172.12g €. od dega dugotrajna
nematerijalna imovina iznosi 10.676 €, dugotrajna materijalna imovina imosi 4. t 02. t 73 

- 
€,

Potraiivanja od kupaca iznose 114.915 €, ostata potrazivanja iznose 219.l37 €, Kratkotrajna

li

11

15

tt.



financijska imovina imosi 199 € u , te Novac u banci i blagajni na dan 30.06.2025. godine rmosr
124.428 C.

Ukunna nas iva druStva ZCGO d.o.o. na dan30.6.2025. odinc iznosi 5.127 .128 € od dega pozicijaIt

Temeljni (upisani) kapital iznosi 2.650 €, Rezerve (kapitalne, iz dobiti) iznose 4 €, ZadrLana dobit
iznosi 43.834 €, a Dobit poslovne godine iznosi 39.781 €.

Obveze prema dobavljadima na dan 30.06.2025. godine iznose 31.382 €, Obveze prema
zaposlenicima iznose 35.496 €, Obveze za poreze, doprinose i slidna davanja iznose 56.630 €, te
Odgoileno pla6anje troSkova i prihodi budu6eg razdoblja iznose 4.962.063 €.

5. Investicije

Tijekom 2025. godine, ZCGO d.o.o. ostvario je ukupnu realizaciju investicijskih ulaganja u iznosu
od 1.107.668,00 EUR.
Investicije su primamo usmjerene na nabam novih strojeva i opreme, koji dine temelj za kvalitetno,
udinkovito i sigumo pruZanje usluge obrade glomaznog komunalnog otpada.
Ulaganja u modemizaciju mehanizacije od strateSkog su znadala za'.

. odrZavanie stabilnosti sustava gospodarenja otpadom,

. poveianjeoperativnihkapaciteta,

. smanj enje rizika od prekida ili zastoja u pruZanju usluga gradanima.
Ove aktivnosti predstavljaju vaZan korak u jadanju tehnidkih i operativnih sposobnosti DruStva te
doprinose dugorodnoj odrZivosti i pouzdanosti sustava.

Tablica 6

lnvesticije u dugotrajnu imovinu prema namjeni

Zagr€baakicenhrza gospodarenjeotpadomd.o.o.
- lzno6 ! eurima bez ceflla

u i'o

ndeks
oslvareno I -Vl. 2024 Planl-\4 2025 ost!€reno I V|.2025Namjena investicija

lznos udjel ztos !dle lznos !dle
7i5

l 2 € 7 I 1l

2 oprema, od toga nalvise

21

3 Sve druge investicije, od toga najvl6e: 26.100 100,0 1.i00.000 4.214,6 1.i07.668 4.243,9 4 243,9 100,7

31. Sludijskoprojekha dokumentacija CG0

32

Studiisko projektna dokumenlaciia:

Postrojenje za obradu biootpada Grada

Zagreba za polrebe iskorialavanja

energetskog potencijala izd\,ojeno

prikup0enog bioolpada u slinu
proizvodnje biooplina

26 100 100,0

Mobilna poslrqenja ioprema za

obradureclkliranje gradewog i,/ili ktupnog
(giomaznog) komuna nog olpada

Ukupno (1+2+3) 26.100 100,0 1.100.000 100,0 1.107.668 100,0 4.243,5 100,7

9

113

I 1. lGradevinski objekti, od loga najvise:t_+_--
I 111' I I

I

1

I

I

I I ,,oooool o,,oi ,,r"i ,",'] 
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Tablica 7

Zagrebadki c€ntar za gospodarenie otpadom d.o.o

lzvori financiranja investiciia
- lznosi u eurima, bez centa

el u o/o

lndeksi
Plan l. - Vl. 2025 Ostvareno I -Vl 2025

R

br

7t5
lzvori financiranja

investicija
lznos udjel lznos udjel lznos udjel

1 2 3 4 5 6 7 B 9 10

26.100 1 00,0 4.214,6 4.243,9 4.243,9 't 00,71.100.000

4.214,6 1.107.668 4.243,9 4.243,9 100,726.100 100,0 1 . 1 00.000

Osigurani izvori financiranja investicija,
u tome:

2.3. Prora6un Grada Zagreba

2.4. Naknada za razvoj javne vodoopskrbe
i javne odvodnje

2.5. Fond za za6titu okolisa ienergetsku
udinkovitost

2.7. Hrvatske vode

2.8. Proraduni.jedinica lokalne i podrue ne
(regionalne) samouprave

2.9. Sva druga nespomenuta tuda sredstva

Ukupno osigurani izvori
financira nja investicija ( l.)

1 Vlastita sredstva

2 Tuda sredstva, od toga

Financijski leasing2.2

2.6. Fondovi EU

2.1. Kredit banke

26.100 1 .100.000 4.214,6 1 .107.668 4.243,9 4.243,9 100,7

I. Neosigurani izvori financiranja investicija (ll.)

I. Ukupno (1.+ll.) 26.100 100,0 1 .100.000 100,0 1 .107.668 100,0 4.243,9 100,7

l0

I.

Ostvareno l. -vl.2024.

r

1-107.668

Ir



Tablica 8

Zagrebadki cenlar za gospodarenje otpadom d.o.o

Vrijednost investicijskih ulaganja u dugotrajnu imovinu za razdoblje l. - Vl. 2025.
prema namjeni i izvorima financiranja investicija

- tznos u eunma bez cenli

Namjena
investicija

Ostvareno I. - Vl. 2025
1. Vlastita
sredstva

2. Tuda sredstva

13+ 13)

Flnanclskl
leasing Gnda zlgteba

lodlnica
Sva druga Ukupno tuda

ll do 121

1 2 3 6 I ! 10 ll 12 t3

1 Gradevin ski objekti, od toga najvise:

2 Opremr, od losa najuse:

2.1

3 Sve druge investicije, od loga najlisel

3.1 Studijsko prcjeklna dokumentaciia CGO

3.2
I',lobilna pGl.ojenia ioprema za

ob€du/rcdklnanje gradevnog irili krupiog
(glomaznog) komunalnog otpada

'1.'107.668 1 107 668 1 107.668

4. UKUPNO (1 do 3)

11
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6. Kljutni pokazatelji uspjeha - ekonomski, socijalni i ekololki aspekt poslovanja

Zaqreb.Cki centar za gospodarenje otpadom d.o.o

Kljuani pokazatelji uspieha

Kljuanl pokaza telji uspjeha
I . \A 2424. - vt 2025.

5

a) Ekonodskt aspa*r pGtownh

Pol.zalelj o!6e ekonomianosli

(Uklpn p hodiI Uklpnirashodix 100)

2 Pok.zatelj p.oizvodnosti

IUkupn pnhodi/ proslean brq zaposLenih) (lznos ueunma be @nta)

Pokazarelj renrabilnosri

(atuto dobir/ LJkupn pnhodx 100)

(EBIT - Poslovnipnhod - Posrdf,iEshod, (lznos ! eunma be cenla)

Pok.2.Grj samotin..ciranj. - llnancijske st.bilnosri: udj€l vl.slitos

k.plt.l. u iaonm! fin..car..j. lmovine

(Kapital i ez*e i6 reedtanja / Pasiva x 100)
12

Poka2atelj likvldnGra - k@ticljenr op6e likvidnosti

(K6fiolrajna imovrna / Kr6n(6@ne obvae x 100)

3062025

673 3

b) Soctjatni aspzta postowda

Pr@lecB ale.eana i.daeena n.teptaaa po zapBtanon z. raz.loblle

:lj.a.nj - lip.nj 202s. / sij€a.nj -tipanj 2024.- ukup.o

7 1 Pr6jeana njese.a nerapl&. za mlakarce

7.2 P.6jed.a mjeseoa netop ae za ten6

(znos u euina be @nla)

(z.osiu eunma bP .enla)

(Lznosi u eudm8, ba cenr.)

t -v 2424 I - Vt 2025

15rl 2154a

25449

Udj.r koskov. za z.posreno u ukupnin op€rativnlm koskolim.

[loakdi6.blja + naldade toakda 6dn ci6a iizdao za ostala materijalha
p.&a / PGldd Eshodi : 100)

.) Ekotoaki aspert p6to@nl.

Udjel rroakov. urroa€.e eneroij. u ukupnim op.ralivnim roa koviha

(Ioak@ ufoa66 66gre / P6lovni €shodr x 10o) (%)

Kljudni pokazatelji uspjeha druStva ZCGO d.o.o. za period I. - yI.2025. godine su uspje5ni i
pokazuju da:

l. Pokazatelji opie ekonomidnosti u odnosu na period I. -y[.2024. godine zadovoljavaju
Zeljenu razinu te pokazuju da su prihodi ve6i od rashoda.

2. Pokazatell proizvodnosti pokazuje Zeljeno kontinuirano povedanje efikasnosti u odnosu
na period I. - VI. 2024. godine.

3. Pokazatelj rentabilnosti pokazuje traZeno postotno pove6anje Sto dovodi do pove6anja
kapitala i rezervi dru5tva.

4. Operatima dobit- EBIT pokazuje kontinuirano pove6anje koje iznosi 53.091 €, te u
odnosu na period 1.-y1.2024. godine dru5tvo je iz gubitka ostarilo dobit.

5. Pokazatelj financijske stabilnosti pokazuje postotno poveianje u odnosu na period I.-
VI. 2024. godine.

6. Pokazatelj likvidnosti pokazuje poveianje op6e likvidnosti DruStva Sto pokazuje da
druStvo redovno podmiruje svoje kratkorodne obveze o dospijeiu.

7. Prosjedne mjesedne ispla6ene neto plade za mu5karce i za Lene pokazuju poveianje u
odnosu na period I.-YL.2024. godine sukladno broju zaposlenih po rodnoj statistici.

8. Udjel troSkova za zaposlene u ukupnim operativnim tro5kovima pokazuje Zelienu razinu
sukladno uvjetima i rezultatima u odnosu na period I.-VI. 2024. godine.
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7. Zakljuine ocjene s prijedlogom mjera za daljnje poslovanje

Dru5tvo ZCGO d.o.o. je tijekom 2025. godine, u suradnji s Gradom Zagrebom, preusmjerilo
projektne aktivnosti te ostvarilo kontinuitet u provedbi kljudnih aktivnosti povezanih s izradom
i prilagodbom studijsko-projektne dokumentacije u svrhu unapredenja sustava gospodarenja
otpadom u Grad Zagrebu.

Uz sve navedeno proces obrade krupnog/glomamog komunalnog otpada zajednidki je cilj ali i
rezultat napora ZGH d.o.o. i ZCGO d.o.o. kao ugovomih partnera te ujedno i Grada Zagreba
kao 100%-tnog vlasnika i osnivada u razvoju poslovanja i poboljSanja kvalitete usluge. Planira
se nastavak aktivnosti na racionalnom upravljanju tro5kovima rada mobilnih postrojenja, u
swhu osiguravanja pune funkcionalnosti strojeva i pruLarla Sto kvalitetnije usluge.

U poslovnoj 2025. godini nastavljen je trend racionalizacije i reorganizacije poslovanja, dime
je poveiana operativna udinkovitost i optimizirano koriStenje resursa. Poseban naglasak
stavljen je na jadanje inteme kontrole i pra6enje financij ske discipiine, dime se dodatno
osigurava stabilnost i odrZivost poslovanja druStva s ciljem poveianja fleksibilnosti,
udinkovitosti i smanjenja troSkova poslovanja.

Bez obzira na kompleksnost samih projekata, kompleksnih odnosa izmedu dionika temeljem
gore navedenog, provoilenje ciljeva i politike ZCGO d.o.o.-a, koji se preklapaju s ciljevima i
politikom RH vezanima za gospodarenje otpadom, uvelike ovise o vanjskim faktorima te je za
ostvarenje zadanog od izuzetne vaZnosti politidka i struktumo-zakonodavna stabilnost buduii
daje uspostava sustava gospodarenja otpadom strate5ki prioritet RH.

U Zagrebv,, 26. kolovoza 2025

t)
ZAGREBACKI CENTAR 7T

GOSPODARENJE OTPADO}I
d. o. o.

Zagreb, Savska ceate 4j
Va aOI
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