
ZCGOa'"Bs'{lr:il"
Savska cesta 41, Zagreb
T: +385 1 6468-320
F: +385 1 6468-324
KLASA: 400-04126-04101
URBROJ: ZCGO-0 1 -0 1 -04 / 1 -26-04
Zagreb,21 . rujna2026.

Poslovno izvjeS6e

Uprave Trgovaikog druStva
Zagrebaiki centar za gospodarenje otpadom d.o.o.

za razdoblje sijeianj - lipanj 2026.



SadrZaj

Uvodne napomene

1. Osnovni podaci o trgovadkom dru3tvu........

2.1

Ostvarenje planiranih poslovnih ciljeva ZCGO d.o.o. tijekom razdoblja sijedanj -
lipanj 2026........ ................................2

Znatajru poslovni dogadaji u provedbi Plana poslovanja i progruna za 2026. tijekom

1.

1.

2.

3.1 .

J .1.

3.3.

4.

4.1.

5.

6.

7.

2

2

-)

6

6

1

ti

razdoblja sijedanj - lipanj 2026. i uzroci odstupanja od planiranog

2.2. Aktivnosti na provodenju mjera Stednje i racionalizacije poslovanja i udinci

3. Stanje zaposlenosti, fizidkog opsega usluga i kvalitete usluga za razdoblje sij edanj -
lipanj 2026. godine

Broj zaposlenih

Fizidki opseg usluga

Financijski rezultati poslovanja za razdoblje sijedanj lipanj 2026.............................. 9

Ratun dobiti/uubitka i bilanca..... 9

Investicije ............ 12

Kljudni pokazatelji uspjeha - ekonomski, socijalni i ekolo5ki aspekt poslovanj a.......17

Zakljudne ocjene s prijedlogom mjera za daljnje poslovanje....................................... l8



1. Uvodne napomene

1.1. Osnovni podaci o trgovaikom drulfvu

\ie5enjem Trgovadkog suda u Zagrebu, poslovni broj Tt-13/30085, od 2. sijednja 2014. godine, osnovano je
trgovadko dru5tvo Zagrebadki centar za gospodarenje otpadom druStvo s ogranidenom odgovomo5iu (dalje

u tekstu ZCGO d.o.o.), diji je jedini osnivad Grad Zagreb.

DruStvo je osnovano s ciljem uspostave sustava odrZivog gospodarenja otpadom Gr ada Zagreba i provodenj a

projekta izgradnje Centra za gospodarenje otpadom (dalje u tekstu: CGO Zagreb) Grada Zagreba.

Tijela Dru5tva su Skup5tina DruStva i Uprava.

Temeljem Zakljudka o predstavni cima Grada Zagreba u Skupitini trgovadkog druSwaZCGO d.o.o., u kojem
GradZagreb ima 100 posto udjela od 7. lipnja 2021., KLASA: 024-02/21-02/23, URBROJ: 251-03'02-21'
4, predstavnici Grada Zagreba su:

- Tomislav TomaSevii, mag. pol., gradonadelnik Grada Zagreba
- dr.sc. Danijela Dolenec, zamjenica gradonadelnika
- dr.sc. Luka Korlaet, zamjenik gradonadelnika

Unutamje ustroj stvo te nadin rada i rukovodenja u DruStvu utvrduje se tako da se osigura zakonito,

udinkovito, odgovomo, strudno, pravodobno i racionalno obavljanj e poslova i zadata t okviru djelatnosti i
nadleZnosti Dru5tva, potpuno iskori3tenje strudnih znanja i sposobnosti radnika sukladno njihovim pravima
i obvezama iz radnog odnosa, koordinacija i nadzor nad obavljanjem poslova i zada(.a kao i suradnja s

Gradom Zagrebom kao osnivadem, te s drugim gradskim poduzeiima, ustanovama i nadleZnim institucijama,
dime se osigurava uskladeno i udinkovito funkcioniranje u sustavujavnih usluga.

Na 46. sjednici odrZanoj 17. oZujka 2026. godine, SkupStina trgovadkog dru5tva ZCGO d.o.o., jednoglasno
je donijela Odluku o imenovanju dlanice Uprave/direktorice (KLASA: 024-04126-03102, URBROJ: 0-26-02
od 17. travnja 2026.) kojom se Ana Paviiii-Kaselj imenuje za dlanicu Uprave/direktoricu trgovadkog druStva
Zagrebadki centar za gospodarenje otpadom d.o.o., na mandatno razdoblje od 4 (detiri) godine.

2. Osfvarenjc planiranih poslovnih ciljeva ZCGO d.o.o. tijekom razdoblja sijeianj - lipanj 2026.

Ostvaren e Plana oslovan a ZCGO d.o.o. za razdobl al. -Y(.2026.
Renlizacia

nosttlo sredsita
I_-VI. 2026_ .,t

6/1 7/3

45yo

a%

Za tro5kove koji se hnanciraju na stavci Proraduna Grada Zagreba 3512 - Subvencije hgovadkim dru3lvima
u javnom sektoru, Razdjel 008 Gradski ured za gospodarstvo, ekoloSku odrZivost i strategijsko planiranje;
Glava 00801 Gradski ured za gospodarstvo, ekoloSku odrZivost i strategijsko planiranje; Program 1608
Gospodarenje otpadom; Kapitalni projekt K160801 Centar za gospodarenje otpadom za 2026. godinl
osigurana su sredstva u iznosu 650.000 €.

U razdoblju sijedanj liparl 2026. za razvoj DruStva iskori5teno je 284.847 € proradunskih sredstava,
odnosno 44 % godiSnjeg plana, dok realizacija iz vlastitih sredstava iznosi 5 16.571 € tj. 45 Yo plana.
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Zbroj utro5enih proradunskih sredstava za razvoj Dru5tva i vlastitih sredstava imosi 80t .418 € te odgovara
ukupnim rashodima iskazanima u radunu dobiti i gubitka za razdobtje sijedanj - lipanj 2026. godine.

Neutro5ena subvencija izl. iII. kvartala 2026. godine u ukupnom imosu od 40-153,04 € biti ie namjenski
utroSena u narednom razdoblju za financiranje rashoda iza zaposlene, sukladno planiranom poveianju broja
zaposlenika i dinamici provedbe novih zapoSljavanja u dru5tvu ZCGO d.o.o.

Za troSkove koji se financiraju na stavci Proraduna Grada Zagreba 3861- Kapitalne pomo6i kreditnim i
ostalim financijskim institucijama te trgovadkim druStvima u javnom sektoru, Razdjel 008 Gradski ured za
gospodarstvo, ekoloSku odrZivost i strategijsko planiranje; Glava 00801 Gradski ured za gospodarstvo,
ekolo5ku odrZivost i strategijsko planiranje; Program 1608 Gospodarenje otpadom, Kapitalni projekt
Kl6080l Centar za gospodarenje otpadom za 2026. godinu osigurana su sredstva u iznosu 6.300.000 €.
Realizacija za razdoblje I.-VI. 2026. godine je 239.941 € tj.4 o% u odnosu na odobrena sredstva iz Proraiuna
Grada Zagreba za 2026. godinu.

2.1. Znaiajni poslovni dogatlaji u provedbi Plana poslovanja i programa za 2026. tijekom
razdoblja sijcianj - lipanj 2026. i uzroci odstupanja od planiranog

Studijsko-projektna dokumentacija CGO Zagreb

DruStvo ima vaZnu razvojnu ulogu u pripremi tehnidke dokumentacije, odredivanju kapaciteta i planiranju
infrastrukture za CGO Zagreb te sudjeluje u koordinaciji svih dionikau sustavu gospodarenja otpadom Grada
Zagreba. Djelovanjem Dru5tva stvaraju se preduvjeti za postizanje ciljeva gospodarenja otpadom Grada
Zagreba do 2029. godine, posebice u segmentima smanjenja nastanka otpada, poveianja oporabe i jadanja
kruZnog gospodarstva.

Na 9. sjednici odrZanoj 26. oirjka 2026. godine, Gradska skup5tina Grada Zagreba usvojila je Plan
gospodarenja otpadom Grada Zagreba za razdoblje do 2029. godine (SGGZ 1212026; dalje u tekstu: PGO
Zagreb), temeljni planski dokument kojim se ureduje sustav gospodarenja otpadom na podrudju Grada
Zagrebaza naredno razdoblje. PGO Zagreb inadenje sukladno Zakonu o gospodarenj u otpadom (NN 84/21 ,
142123) i Planu gospodarenja otpadom Republike Hrvatske za razdoblje 2023. - 2028. CNIN 84/23, 104/25.,
dalje u tekstu PGO RH). Postupak dono5enja PGO-a ukljudivao je provedbu strate5ke procjene utj ecaja na
okoli5, a u okviru koj e je provedena javna rasprava u razdoblju od 5.1 . do 4.2.2026. godine, uz omoguieni
javni uvid ijavno izlaganje koje se odrZalo 22.1.2026. godine u Maloj dvorani Koncertne dvorane Vatroslav
Lisinski. Tijekom javne rasprave zaprimljeno je ukupno 852 primjedbe, miSljenja i prijedloga javnosti, kao
i dodatna miSljenja javnopravnih tijela, koja su obradena i ugradena u zavr5ne dokumente.

PGO Zagreb predstavlja kljudni strateSki okvir za daljnji razvoj sustava gospodarenja otpadom, ukljudujuii
uspostavu cjelovitog sustava obrade otpada, razvoj infrastrukture, pove6anje stopa odvojenog prikupljanja i
recikliranja te smanjenj e odlaganja otpada, u skladu s ciljevima Europske unije do 2035. godine. Slijedom
dono5enja PGO Zagreb, nastala je i obveza izrade Programa odvojenog sakupljanja otpada za razdoblje do
2029. godine kao operativnog dokumenta kojim ie se detaljno razraditi mjere, aktivnosti i organizacijski
modeli provedbe odvojenog prikupljanja otpada na podrudju Grada Zagreba. Program 6e se uputiti na
usvajanje Gradskoj skup5tini, pri demu se njegovo dono5enje planira do kraja2026. godine.

Uz navedeno, DruStvo u suradnji s Gradom Zagrebom promovira transformaciju nadina razrni5ljanja o

otpadu kao resursu, potiduii ponovnu uporabu materijala i predmeta kroz uspostavu inovativnog ekosustava
centara za ponovnu uporabu, te pruZa razvojnu i savjetodavnu ulogu u planiranju bududih kapaciteta i
teh-nidkih rjeSenja dime se osigurava dugorodna odrZivost gradskog sustava gospodarenja otpadom.
Ministarstvo zaStite okoliSa i zelene tranzicije donijelo je 30. sijednja 2026. rje5enje kojim je utvrdeno daje
zahvat CGO Zagreb prihvatljiv za okoliS, uz primjenu propisanih mjera zaStite i programa pra6enja njegova

1



stanja. Rjesenje je doneseno nakon provedenog postupka procjene utjecaja na okoli5, kojije ukljudio javnu
rasprar.u u traj anju od 45 dana tijekom kojeje razmotreno 79 podnesaka javnosti s ukupno 862 pojedina6na
oditovanja. Takoder, Ministarstvo prostornoga uredenja, graditeljstva i drZavne imovine donijelo je Odluku
o prijenosu nadleZnosti za vodenje postupka izdavanja lokacijske dozvole na gradsko upravno tijelo.
Digitalni prijenos dokumentacije na Grad izvr3en je 29. svibnja 2026. te je postupak ishodenja lokacijske
dozvole u tijeku.

Ishodenjem lokacijske dozvole za CGO Zagreb nastavit ie se s postupcima javne nabave za projekliranje i
izgradnju. CGO Zagreb najve6i je projekt gospodarenja otpadom u Hrvatskoj i obradivat 6e oko 350.000
tona otpada godiSnje. Radovi se ugovaraju po medunarodno priznatom ugovomom modelu FIDIC Yellow
Book (,,projektiraj i izgradl") te su Grad Zagreb i ZCGO d.o.o. 5. lipnja 2026. godine na EOJN RH objavili
prethodno savjetovanje sa zainteresiranim gospodarskim subjektima zajavnu nabavu radova projektiranja i
izgradnje CGO Zagreb. Ujedno, DruStvo ima kljudnu razvojnu i koordinacijsku ulogu u uspostavi
integriranog i tehnoloiki naprednog sustava gospodarenja komunalnim otpadom. Zavrsetkom izgradnje
CGO Zagreb objedinit 6e se napredne tehnologije mehanidke i bioloSke obrade otpada te omoguiiti
udinkovito sortiranje i pripremu materijala za oporabu. l'ime ie se znatno poveiati stopa oporabe i reciklaZe
komunalnog otpada, smanjiti kolidina otpada odloZenog na odlagali5tima te osigurali uskladenost s

nacionalnim i europskim standardima gospodarenja otpadom.

Rijed je o najvaZnijem projektu gospodarenja otpadom u Hrvatskoj, na koji se dekalo desetljeiima. Njime se

konadno prelazi s odlaganja na recikliranje i oporabu, stvaraju se uvjeti za zatvaranje odlagaliSta Jaku5evec,
a Grad se oslobada dugogodiSnje ovisnosti o privatnim tvrtkama. Rijed je o modemom, zatvorenom
postrojenju projektiranom po najviSim ekoloSkim standardima, koje Stiti okoli5 i zdravlje gradana te vrijedne
sirovine vra6a u uporabu. To je dugorodan iskorak u infrastrukturi Grada Zagreba.

Procijenjena vrijednost je 155.000.000 EUR bez PDV-a, s rokom izvotlenja radova od 24 mjeseca, a projekt
je uskladen s Prostomim planom Grada Zagreba (Prodi56eni tekst, SGGZ 3912025) te Nacionalnim planom
gospodarenja otpadom Republike Hrvatske 2023.-2028.

Mobilna postrojenja i oprema za obradu/recikliranje gradevnog i/ili krupnog (glomaznog)
komunalnog otpada

U izvje5tajnom razdoblju DruStvo je za potrebe ZGH d.o.o. - PodruZnice iistoda obradilo 7.608 tona
glomaznog otpada. Kontinuiranom i dobro koordiniranom uslugom osiguranaje obrada glomaznog otpada
koji gradani Grada Zagreba predaju na reciklainim dvoriStima u okviru javne usluge, dime se rastere6uju
kapaciteti reciklainih dvoriSta i smanjuje rizik od nepropisnog odlaganja glomaznog otpada u okolis.

DruStvo je od podetka rada na lokaciji i 9. travnja 2022. obradilo ukupno 62.406,23 t krupnog/glomaznog
komunalnog otpada, te s obzirom na to da se radi o sloZenom tehnidkom sustavu koji ukljuduje medusobno
poveT.ar,e mehanidke, elektridne i elektronidke komponente podloZne intenzivnom tro3enju, a s vremenom i
mogu6im ozbiljnijim kvarovima.koji zahtijevaju madajna financijska sredstva i vrijeme za popravak i
tijekom ovog razdoblja radi se najadanju mehanizacije koz planirane nabave i .edovno odrZavanje.
Uznavedeno, u izvjeStajnom razdoblju nastavljena su datjnja ulaganjau strojeve i opremu teje u liinju 2026.
godine isporuden novi teleskopski utovarivad.

Nabavom navedenih radnih strojeva planiraju se umanjiti vanjski utjecaji na sam proces, pove6ati
udinkovitost i mobilnost pri demu ie se racionalizirati efektivno t.ijeme .uda kompletnog sustava za obraduglomamog komunalnog otpada.

Centri za ponovnu uporabu
Drustvo, u suradnji s Gradom Zagr.ebom, provodi pripremne aktivnosti za uspostavu cenrpa zaponovnu
uporabuu okviru o PGO-a Zagreb i ciljeva POO RH.'Cerlrar zaponovnu uporabu Grada Zagreba (dalje utekstu: cPU Zagreb), planira se uz Ti5insku ulicu u k.o. Jakusevec, na k.e. jgolt te dijelovima k.t,.74/lg i390/3, na obuhvatu povr5ine priblizno 13.834 m', s pristupom sa Sajmisne ceste, odnoino iz Tisinske ulice.
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Planirana je dvoetaZna gradevina (prizemlje i prvi kat) gradevinske bruto povr5ine pribliZno 3.914 m,, s

integriranim reciklaZnim dvori5tem i vanjskim uredenjem te fotonaponskom elektranom snage 280 kW na
samoj gradevini. Centar objedinjuje ulaznu .,drop-off' zont zatrijai:l, skladiSni i servisno-radionidki prostor
za popravak i pripremu predmeta za ponovnu uporabu, prodajni prostor za rabljene proizvode tejavni prostor
za edukativne aktivnosti, po uzom na euopske primjere dobre prakse poput Svedske ReTune. Manji centar
planira se na lokaciji bivSe klaonice u Heinzelovoj ulici, prometno dostupnoj grailanima.
U izvje5tajnom razdoblju DruStvo je za CPU Zagreb pribavilo temeijne projektne podloge. Izraden je
Elaborat za utvrdivanje posebnih uvjeta i uvjeta priklj udenj a te Idejni elektrotehnidki projekt fotonaponske
eleklrane, a nadleZnom operatoru distribuct skog sustava podnesen je zahtjev za izdavanje elektroenergetske
suglasnosti. Usporedno je pripremljena dokumentacija za Labay\t usluge izrade glavnog projekta, koja
obuhvaia arhitektonski, gradevinski i elektrotehnidki projekt te projekt vodovoda, odvodnje i hidrantske
mreZe, uz pripadajude elaborate tehnidkotehnolo5kog rjeienja, za5tite na radu, zaStite od poZara i zaStite od
buke te prometno rje5enje spoja najavnu prometnicu, kao i ishodenje potvrda glavnog projekta i gradevinske
dozvole.

Gratlevinska vrijednost zahvata procijenjenaje na pribliZno 7 do 9 milijuna eura, uz ukupnu investiciju reda
velidine 10 milijuna eura, dokje procijenjena vrijednost usluge izrade glavnog projekta utvrdena u rasponu
od 250.000 do 350.000 eura bez PDV-a. Postupak nabave glavnog projekta pokrenuti 6e se u rujnu 2026.
godine. Uspostavom centara produljuje se Zivotni vijek proizvoda, smanjuje se kolidina otpada koji ulazi u
sustav obrade i odlaganja te se povezuju ekolo5ki, druStveni i edukativni ciljevi Grada Zagreba.

Izobrazno-informativne aktivnosti i oprema za odvojeno prikupljanje otpada
Dru5tvo sudjeluje u pripremi izobrazno-informativnih aktivnosti i kampanja u suradnji s nadleZnim gradskim
uredom, u okviru PGO-a Z,agreb i ciljeva PGO-a RH. Aktivnosti su usmjerene na sprjedavanje nastanka
otpada, odvojeno sakupljanje i ponovnu uporabu ukljudujudi aktivnosti namjenjene Skolama i drugim
ustanovama u vlasni5tvu Grada Zagreba.

U izvje5tajnom razdoblju Dru3tvo je pripremilo tehnidke specifikacije i tro5kovnik za nabaut kartonskih
spremnika za odvojeno sakupljanje otpada u ustanovama u vlasni5tvu Grada Zagreba. Nabava obuhvaia
26.000 kompleta, odnosno po 26.000 komada spremnika za papir, spremnika za plastiku i metal te spremnika
za biootpad i mije5ani otpad s integdranom pregradom, svaki s pripadajuiim poklopcem, te 26.000 podloZnih
tacni. Kartonski spremnici omoguduju odvajanje papira, plastike i metala te biootpada i mijeSanog otpada na

mjestu nastanka u odgojno-obrazovnim i drugim ustanovama u vlasniStvu Grada Zagreba te su, uz radionice
i edukativne materijale, osnovni alat za promjenu navika najmladih korisnika sustava.

Donolenjem PGO Zagreb dodatno su potvrdene i razradene razvojne obveze DruStva, koje u suradnj i s

Gradom Zagrebom kao osnivadem obuhva6aju razvoj CGO Zagreb na lokaciji Resnik, usposta\u dvaju

ce11ara za ponovnu uporabu, usposta\.u reciklaZnog dvori5ta za grader.ni otpad te provedbu izobrazno-

informativnih aktivnosti, kako je opisano u prethodnim todkama. CGO Zagreb objedinit 6e mehanidku i

biolo5ku obradu, sortiranje i pripremu preostalih frakcija otpada za recikliranje i oporabu, dime 6e se znatno

smanjiti kolidine otpada namijenjene odlaganju te poduprijeti ostvarenje ciljeva oporabe komunalnog otpada

od najmanje 5 5 oh do 2025., 60 Yo do 2030. i 65'Yo do 203 5' godine'

Navedene aktir.nosti dine okosnicu srednjorodnog razvojnog i investicijskog ciklusa DruStva te 6e se, ovisno

o dinamici osiguranja sredstava iz Proraduna Gtada zagreba, fondova Europske unije i drugih izvora,

razradivati koipripadaluee projekte i postupke javne nabave u razdoblju do 2029. godine.
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2.2. Aktivnosti na provodenju mjcra Stednje i racionalizacije poslovanja i uiincr

U izvjestajnom razdoblju osiguran je daljnji stabilan razvoj poslovanja i pove6anje udinkovitosti
organizacije. Istodobno se posebna pozomost posve6ivala racionalnom upravljanju planiranim sredstvima,
kontinuiranom unaprjedenju kvalitete pruZanja usluga obrade i drobljenja krupnog glomaznog otpada te

odgovomom upravljanj u imovinom i ostalim raspoloZivim resursima DruStva.

3 Stanje zaposlenosti, fiziikog opsega usluga i kvalitete usluga za razdoblje sijeianj - lipanj 2026.
godine

U izvje5tajnom razdoblju do5lo je do promjena po pitanju stanja zaposlenosti, fizidkog opsega usluga i same

kvalitete usluga. U obtjku 2026. godine doSlo je do redovitog otkaza ugovora o radu od strane radnika
zaposlenog na radnom mjestu voditelja odjela za tehnidku provedbu projekata. Takoder zbog trenutadnog
nedostatka unutamjih kadrovskih kapaciteta za samostalno i pravodobno obavljanje svih poslova koji su

nuZni za redovno poslovanje, pokrenut je postupak ishotlenja suglasnosti Gradonadelnika za zapoSljavanje,
te ie se po ishodenju pristupiti provedbijavnog natjedaja u svrhu odabira najkvalitetnij ih kadrova. Uzimaju6i
u obzir sve navedeno, Druitvo je na dan 30.6.2026. godine imalo 13 zaposlenika.
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3.1. Broj zaposlenih

Tablica 1

Broj zaposlenih

Zagrebadki centar za gospodarenje otpadom d.o.o.

R

br
OPIS Stanje

31.122025
Plan

31.12.2026

Fluktuacija u razdoblju
sijedanj- lipanj2026.

Stanje 30 6. 2026

DoSlo OtiSlo Broj Udjel % 713

1 2 3 5 6 T 8 9 10
1

13 17 1 1 13 100,0 100,0 76,5

B 1 7 53,8 87.5

1 6 46,2 120,0

2 Broizaposlenih
na odlodeno vriieme
od loga:

2.'1. Mulkarci

2.2. Zene

3 UXUPNO (1+2),
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Napomena: Podatke o broju zaposlenih ko.ii se odnose na kolonu 4 Tablice I (Plan 31.12.2026.\
nije potrebno razvrstavati po spolui

DruStvo je na dan 30.6.2026. godine imalo 13 zaposlenih djelatnika. U izvje5tajnom razdoblju evidentiranje
jedan odlazak i jedan dolazak radnika, pa je broj zaposlenih ostao nepromijenjen u odnosu na 31 . prosinca

2025. godine,dok u odnosu na planiranih 17 zaposlenih na k:raju 2026. godine indeks realizacije imosi 76,5

% (Tablica 1).
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Tablica 2

Broj zaposlenih prema starosti - stanje na dan 30.6.2026.

Zagrebadki centar za gospodarenje otpadom d.o.o.

OPIS Uku pno
Godine starosti

do '19

god ina
20-24 25-34 35-44 65 ivise

1 2 3 4 5 6 7 8 s

Ukupno 13 4 2

Prilikom provedbe svojih poslovnih aktivnosti Druitvo kontinuirano nastavlja voditi raduna i o odredbama

Zakona o ravnopravnosti spolova (NN 8212008, 125/2011, 2012012, 13812012, 69/2017) odnosno da svi
djelatnici bez obzira na spol imaju jednaki status, jednake mogudnosti za ostvarivanje svih prava, kao i
jednaku korist od ostvarenih rez\ltala. Samim time Dru5tvo sustavno pristupa kontinuiranom usavr5avanju
postojedeg zaposlenog kadra, a sve u svrhu jadanja ljudskog potencijala dime se neposredno postiZe i
snaZenj e samog Dru5tva.

3.2. Fiziiki opseg usluga

Tablica 3
Fizi6ki opseg usluga

R,

br.
Vrsta usluge

Ostvareno

t. -vt.202s.
Plan

t. - vt. 2026-

Ostva reno

l. - vt.2026.

lndeksi

6t4 6i5
1 2 3 4 5 6 8

1 Obrada i zbrinjavanje neopasnog olpada t 70 8.400 7.608 1AB,2 90.6

DruStvo od travnja 2022. godine pruZa uslugu obrade glomaznog komunalnog otpada na temelju izdane
dozvole za obradu glomaznog otpada. Indeks realizacij e za razdoblje I-VI. 2026. godine imosi 90,6 %
(obratleno 7.608 0. Odstupanje indeksa realizacije od pribliZno l0o/o rezdtat je pojadanog i sustavnog
izdvajanja otpadaizKB 20 03 07. Ovaj operativni korak poduzetje s ciljem pove6anja stope oporabe unutar
skupine krupnog otpada koji dolazi na obradu.

3.3. Stanje kvalitete usluga

Udinkovit proces obrade krupnog/glomaznog komunalnog otpada prvenstveno je zajednidki cilj ali i rezultat
zajednidkog napora ZGH d.o.o. i Dru3tva kao ugovomih partnera te GradaZagrebakao stopostoinog vlasnika
i osnivada, a sve s ciljem razvoja poslovanja i poboljSanja kvalitete usluge koja se odituje u koniinuiranoj
obradi krupnog glomaznog otpada.

Nadalje, zajednidki rad na unapretlenju tehnidke opremljenosti i organizacijskih procesa rezultira poveianjem
operativne udinkovitosti, smanjenjem rizika od prekida u radu te lodizanj". .Lin. zadovoljstva korisnika.
Uvodenjem novih strojeva i opreme te sustavnim odrZavanjem postojeiifi kapaciteta, postiZe se vi5a razina
pouzdanosti i sigumosti pruZanja usluge. ovakav integrirani.pristup ioaut"o iop.irotir" 

";, 
poslovanja ijadanju kvalitete usluge, a time i ostvarivanju dugorot.rih 

"iryerra 
oiustva u poanrolu ;;r"; gospodu.*.yu

otpadom.

45-54 55-64

,l ,l .i

zagrebacki centarza gospodarenjeotpadom d.o.o.
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4. Financijski rezultati poslovanja za razdoblje sijetanj - lipanj 2026.

4.1. Radun dobiti/gubitka i bilanca

Tablica 4

Radun dobiti i gubitka
zagrebaaki cenlar za gospodarenje otpadom d.o.o. - lznosi0 elnna. bez centa

lndeksiElementi
Ostvareno

t. -vt.2025
Ostvareno

t. - vt 2026 5/3 5t4
l 2 5 6

I Ukupni prihodi (1. + 2.) 652.317 1.006.664 966.069 148,1 96,0

652 244 1.006.460 965.865 14A,1

244.849 408.000 407.558 '166,5

325 000 284.847 87,6387.136

387.136

20.219

325.000

273.460

1, Poslovni prihodi - ukupno, od togal

1) Prihodiod prodaje proizvoda i usluga na
domaiem t.iiStu (gospodarclvo i graatani ukupno)

2) Prihodiod prodaje proizvoda iusluga
povezanim druitvima

3) Prihodi ostvareni izmedu podruinica

4) Prihodi iz Proracuna Grada Zagreba, u lome:

a) od prodaje (za ugovorene redovne i

ostale programe radova)

b) zakupnine

c) subvencije i potpore

5) Drugi nespomenuti poslovni prihodii

a) prihodiod zakupnina na triiStu

b) prihodi od prodaje robe na
domacem triiBtu

c) odgoaleni prihodi temeljem [.4RS-a 20
(besplatno ustupljena dugotrajna imovina)

d) naplacena otpisana potraZivanja

e) prihodjod ukidanja rezervira nja

0 prihodiod reva lorizacije

g) svi drugi nespomenuti poslovni prihodi

2. Financijski prihodi 113 244 180,5 140 2

LJkupni rashodi (3. +,1.) 603.803 't.005.425 80't.41 '132,7 79,7

599.112 1 .004.767 800

118.D27 155 000 149.768 126, 96,6

45.765

104.O02

343.O12

130,1

125,5

142,6

35.165

82.862

334.351

50 000

105.000

346.000

213

317.109

25.903

109,8

57,0

244,5

99,1

9S,6

'100,0

288.e22

45.429

111.85'l

320.000

213.460

26

200.307

99,0 1 15,134.5203034.883

99,914,O6586584.691

3. Poslovni rashodi- ukupno, od toga:

1) Promjene wijednosti zaliha proizvodnje
u lijeku igotovih proizvoda

2) Materijalni troskovi, u tomei

a) troakovi sirovjna imaterijala

b) lroSkovi prodane robe

c) osta li va njski troskovi

3) TroSkoviza zaposlene, u tome:

a) troskovi osoblja

b) naknade troskova radnicima iizdaciza ostala
materijalna prava radnika

4) Amortizacija

5) Vrijednosno uskladivanje
dugotrajne i kratkotrajne imovine

6) Rezerviranja

7) Svidrugi nespomenuti poslovni rashodi

4. Financirski rashodi
339,4'164.61.23948.513Dobit prije oporezivanja

Gubitak priie oPorezivanja
4.732Porez na dobit

413,9164'1.01639.781Dobit razdoblja

Gubitak razdoblja

9

960

I

:r,::ll
,s,u]

99,9

,::,:l

,rr,rl

I

133,71 79.7

l

Plan

t. - vt.2026.



Druitvo je u razdoblju I.-YI.2026. godine ostvarilo ukupne prihode u iznosu od 966.069 €, a iine ih: prihodi
od prodaje proizvoda i usluga povezanim dru5tvima u iznosu od 407.558 €. koji se odnose na prihode od
pruZanja usluge obrade/drobljenja krupnog/glomaznog komunalnog otpada. prihodi iz Proraduna Grada
Zagreba u iznosu od 284.847 €. koji se odnose na subvencijc ipotpore, drugi nespomenuti poslovni prihodi
u iznosu od 273.460 €, koji se odnose na odgodene prilrode na temelju MRS-a 20. odnosno prihodovanje
besplatno ustupljene dugotrajne imovine. te financijski prihodi u iznosu od 204 €. koji se odnose na prihode
od kamata i pozitivnih tedajnih razlika.

Dru5tvo je u razdoblju l.-YL.2026. godine ostvarilo ukupne rashode u iznosu od 801.418 €, a dine ih:
rnaterijalni tro5kovi u iznosu od 149.768 €, od dega se 45.765 € odnosi na tro5kove sirovina i materijala. a

104.002 € na ostale vanjske tro5kove; tro3kovi za zaposlene u iznosu od 343.012 €, od dega troSkovi osoblja
iznose 317.109 €. a naknade troikova radnicima i izdaci za ostala materijalna prava radnika 25.903 €:
amoftizacija u imosu od 273.460 te svi drugi nespomenuti poslovni rashodi u iznosu od 34.520 € te
financijski rashodi u iznosu od 658 €1.

U razdoblju L-VI.2026. godine Druitvo je ostvarilo dobil prije oporezivanja u iznosu od 164.652€. Detaljan
prikaz ostvarenih prihoda i rashoda vidljiv je u Tablici 4. Ratun dobiti i gubitka.
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Tablica 5

Bilanca

re d.o.o
- iznosi u eurima. bez centi

PASIVA

2

3

6

2.

3

6

8.

9.

10

1l

12

-3

15

16

17

9

r0

T1

12

15

T6

11

18.

19.

2A

21

22

23

21

25

2a

27

28

29

Stanje na dan
31.12.202s 30.6.2026.

lndeksiNaziv pozicije
Udjel Udjel 5/3

2 3 5 6

l. Potralivanje za upisani, a neupladeni kapital

ll. Dugotrajna imovinai
Nematerija na imovlna T0.676 o2 T0 676 a2 100 0

lraterija na imovina 4 285.429 758 4 217 307 78_1 984
Du90trajna inancijska imovina

Potra2ivanla

Odgodena porezna irnovina

L,kupno dugotrajna imovina (ll.) 4 296.505 76,0 4 227 943 783 98.4

lll. Kratkotraina imovina
Za !he

Potra2rvanja od kupaca 154 675 27 178 556 33 115 4

Potraiivanja od povezanlh drustava

Osta a potra:ivanla (zaposlenL dr2ava r sva ostala
nespomenuta potra:ivan a)

113 471 2A 32 396 06 245

Kratkolrajna llnanclska lmov na 199 00 299 00 150.0

Novacu banci iblagajni 1 489 402 19,3 962 639 178 88.4

l..,kupno kratkotrajna imovina (lll.) 1.357.747 24,O 1.'173.890 21,7 855

lV. PlaCenitroskovi buduCeg razdoblja i obraCunati prlhodi

UKUPNO AKTTVA (t. + . + t. + tV.) 5.654.252 100,0 5.401.873 100,0 95,5

lzvanbilanCni zapisi

l. Kapltal irezerve
2 650 00 2 650 00 100.0Teme jni (uprsani) kaprtal

00 100 0Rezerve (kap(alne z dobitr fer vnJednostr) 00
Revalor zaciJske rezerve

49 309 09 112.543 834 0.8Zadr:ana dobit (prenesen gub tak)

30 3007 85 414 0l 164 652Dobrt (gubitak) poslovne godine

I\lanl nsk interes

4.0 416 I51 963 0.9 216 615Ukupno kapital i rezerve (1.)

08 12758 42 071330.209ll. Rezerviranja

lll. Ougoroane obveze

Obveze prema poduzetnrcima unutar grupe

Obveze prema bankama i drugrm financliskim rnstitucilama

Obveze za predulmove

Obveze prema dobavljadima

Obveze po vnlednosnim paplrinra

Odgodena porezna obveza
a211900sve ostale nespomenute dugoroane obveze

0,2't1.900Ukupno dugoroCne obveze (lll.)

lV, Kratkoroane obveze

Obveze prema poduzetn cima unutar grupe
00 132 600Obveze za zalmove depozite i sliano poduzetnika unutar grupe

Obveze za zajmove depoz te I s l6no

Obveze prema bankama drugim linanclskim lnstltucilama

Obveze za predujmove
90841784 080846 036Obveze prema dobavljad ma

c6 104 30.531 006Obveze prema zaposlenicima
09 15210.5 46 79130 759Obveze za poreze dopr nose i sliena davania
0.0 100 0580580 00Sve ostale nespomenute kratkorotne obveze
2,3 112,3122_430109.381 1,9Ukupno kratkoroane obveze (lV.)

92,7 97,091,3 5.008-4565.162.699Odgoaleno pladanje lroakova i prlhodi buduCeg razdoblja
95,55 zlol.873 100,0100,05.654.252UKUPNO PASIVA (1. + ll + lll. + lv. + v.)

silzvanbilanani za

1

30.

9991

1.

1.

T

I

I



Ukupna aktiva Dru5tva na dan 30.06.2026. godine imosi 5.401.873 €, od dega dugotrajna nematerijalna
imovina iznosi 10.676 €, dugotrajna materij alna imovina iznosi 4.217.307 €, potraZivanja od kupaca iznose

178.556 €, ostala potraZivanja iznose 32.396 €, katkotrajna financijska imovina iznosi 299 €, te novac u

banci i blagajni na dan 30.06.2026. godine iznosi 962.639 €.

Ukupna pasiva DruStva na dan 30 .06.2026. godine iznosi 5.407.873 €, od dega pozicija temeljnog (upisanog)
kapitala iznosi 2.650 €, rezewe (kapitalne, iz dobiti) imose 4 €, zadrZana dobit iznosi 49.309 €, dok je dobit
poslor.rre godine iskazana u imosu od 164.652 €. Slijedom ostvarenog dobitka, ukupni kapital i rezerve
Dru5tva na dan 30.06.2026. godine iskazani su u imosu od 216.615 €.

Rezerviranja na dan 30.06.2026. godine iznose 42.071 €, a odnose se prvenstveno na rezerviranla za
potencijalne obveze po sudskim i drugim pravnim postupcima. Sve ostale nespomenute dugorodne obveze

na dan 30.06.2026. iznose 1 I .900 €.
Obveze za zajmove, depozite i slidno poduzetnika unutar grupe na dan 30.06.2026. iznose I .325 €, obveze
prema dobavljadima na dan 30.06.2026. godine iznose 41.784 €, obveze prema zaposlenicima 32.352 €,
obveze za poreze, doprinose i slidna davanja imose 46.791 €, dok ostale nespomenute katkorodne obveze
iznose 580 €. Odgodeno pla6anje troSkova i prihodi buduieg razdoblja imose 5.008.456 €.

5. Investicije

U razdoblju I.-YI. 2026. godine investicijska ulaganja u dugotrajnu imovinu ostvarena su u iznosu od
239.941 €, u cijelosti financirana iz Proraduna Grada Zagreba. Ulaganja se odnose na studij sko-projektnu
dokumentaciju CGO Zagreb u iznosu od 91 .191 € te na mobilna postroj enj a i opremu za obradu/recikliranje
gradevnog i/ili krupnog (glomaznog) komunalnog otpada u iznosu od 148.750 €. Struktura ulaganja prema
namjeni i prema izvorima financiranja prikazana je u tablicama 6,7 i 8.

Studijsko-projektna dokumentacija CGO Zagreb

U sklopu aktivnosti na pripremi tehnidke i tehnolo5ke podloge za projekt CGO Zagreb, Dru3tvo je u
promatranom razdoblju zavr5ilo analizu sastava te ispitivanja fizikalnih i kemijskih svoj stava i parametara
biorazgradivosti mijeSanog komunalnog otpada sakupljenog na podrudju Grada Zagreba. Primarni cilj ovog
sveobuhvatnog ispitivanja bio je osigurati egzaktne, empirijski utvrdene ulazne podatke o morfolo5koj
strukturi, kemijskom sastavu i fizikalnim svojstvima otpada. Poseban naglasak stavljen je na analizu sitne
frakcije mije5anog komunalnog otpada (manje od 20 mm) te na parametre biorazgradivosti, Sto je kljudno za
definiranje daljnjih procesa mehanidko-bioloSke obrade. Buduii da generiranje i sastav komunalnog otpada
pokazuju znatne sezonske oscilacije, istraZivanja su planski provedena kroz ciljane wemenske cikluse
(prolje6e/ljeto i jesen/zima). Dobiveni rezultati i objedinjene analize dine neizostavnu strudnu podlogu za
precizno dimenzioniranje kapaciteta budu6ih postrojenja, odabir optimalnih tehnoloSkih rjeSenja i smanjenje
operativnih rizika, Sto izravno sluZi kao preduvjet za izradu kvalitetne glavne projektne dokumentaiije i
ishodenje predstoje6ih dozvola za izgradnju CGO Zagreb.
Realizacija ugovorenih usluga pratila se sukcesivno, kroz izradu i validaciju pojedinadnih strudnih elaborata

po fazama ispitivanja te je u oZujku 2026. godine dovrSeno je objedinjeno IzvjeSie oznake dokumenta II-L-
24108.03.

Nastarino na pripremu projektne dokumentacije, u lipnju 2026. godine pokenuta je i ugovorena izrada
geodetskog situacij skog nacrta stvamog stanja za dio k. d. 43 83/l k. o. Zitnjak, na lokail i Centralnog uredaja
za prodi5iavanje otpadnih voda Grada Zagreba. Predmetna destica neposredno granidl s obuhvatom CGO
Zagreb, na njoj se nalazi privremeno skladi5te muija, a povr5ina je predvidena zirturS*.;" na raspolaganje
CGO Zagreb. Snimka stvamog stanja nuZnaje podloga za utvrdivanje stvarnih granica, povr5ina ivisinskih
kota terena te zatzeta prostora postojeiim skladi5tem i pripadajuiom infrastrukturom, za razgranitenje
zahvata prema obuhvatu CGO Zagreb i prema CIJPOVZ-I te za definiranje prometnih i infrastruktumih
prikljudaka i uvjeta zajednidkog koriStenja prostora.
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Njome se ujedno utvrduje opseg uredenja okoliSa buduieg CGO Zagreb, ukljudujuii povrsine i kolidine
zahva(,ene odloZenim i ukopanim glomaznim otpadom uz Glavni odvodni kanal, dime se omoguiuje
procjena troSkova sanacije i uredenja. Uz navedeno, utvrdeno stvarno stanje te povr5ine podloga je i za
osiguranje lokacije za gospodarenje otpadnom zemljom i kamenjem, sukladno obvezi jedinice lokalne
samouprave iz Prijedloga zakona o izmjenama i dopunama Zakona o gospodarenju otpadom, koja se mora
ispuniti u roku od godine dana od stupanja Zakona na snagu, dime se najednoj lokaciji objedinjuju potrebe
razvoja CGO Zagreb i obveze Grada Zagreba u gospodarenju vi5kom iskopa.
Navedene investicije vidljive su u tablici 8. ,,Vrijednost investicijskih ulaganja u dugotrajnu imovinu za
razdoblje I.-VI. 2026. prema namj eni i izvorima financiranja investicija', red. br. 3.1. Studij sko-projektna
dokumentacij a CGO Zagreb.

Mobilna postrojenja i oprema za obradu/recikliranje gratlevnog i/ili krupnog (glomaznog)
komunalnog otpada

Sukladno dlanku 7. Ugovora o javnoj nabavi teleskopskog utovarivada br. 1484/2025 od 10. travnj a 2026.
godine. 29. svibnja 2026. godine izvrSenaje primopredaja teleskopskog utovarivada na lokaciji Ti5inska 71

unutar Servisno-operativnog centra Jaku5evec. Nabava teleskopskog utovarivada bila je prijeko potrebna
kako za svakodnevnu manipulaciju otpadom u Dru5tlu, tako i za pruZanje podrSke drugim komunalnim
dru3tvima u zajednidkim operativnim aktivnostima. Nabava ovog stroja predstavlja nuZnu nadogradnju
voznog i strojnog parka, dime dolazi do veie udinkovitosti i sigumosti u rukovanju otpadom, osobito u

uvjetima pojadanog obujma posla i ogranidenih tehnidkih kapaciteta postojeiih strojeva.

Ova investicija omogu6it 6e ne samo povedanje udinkovitosti i sigumosti rada, nego i smanjenje optereienja
postojeiih kapaciteta te veiu fleksibilnost u organizaciji radnih procesa. Navedena investicija vidljiva je u
Tablici 8. ,,Vrijednost investicijskih ulaganja u dugotrajnu imovinu za razdoblje I.-yI.2026. prema namjeni
i izvorima financiranja investicija". red. br. 3.3. Mobilna postrojenja i oprema za obradu/recikliranje
gradevnog i/ili krupnog (glomaznog) komunalnog otpada.
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Tablica 6

Zagrebaiki centar za gospodarenje otpadom d.o.o.

lnvesticije u dugotrajnu imovinu prema namjeni
- lznosi u eurima, bez centa

-ud iuo/o

lndeksi
Ostvareno l. -Vl. 2025 Plan l. - Vl. 2026 Ostvareno l. - VI 2026

R

br

udjel
7t3 7t5

Namjena investicija

lznos udjel lznos udjel lznos
1 2 5 6 7 8 I 103 4

1 Gradevinski objekti, od toga najvise

1 1
Gradevinsko i infrastrukturno uredenje
platoa za obradu glomaznog otpada

2 Oprema, od toga najvise

2.1

3 21 ,7 21 ,7 7,61 .1 07.668 100,0 3.150.000 284,4 239 941

3.1 Studijsko pro.iektna dokumentacija CGO 87.500 10 91.191 8,2 104,2

lzgradnja CGO

lzvor '1 .'1-686'l 400.000 36,1

Izvor 8.1 .-3861 180,62.000.000

13,4 13,4 ))q
N4obilna postrojenja i oprema za
obradu/recikliranje gradevnog i/ili krupnog
(glomaznog) komunalnog otpada

't .107.668 662.500 59,8 148.750

3.4
ft4obilna postrojenja i oprema za
obradu/recikliranje posebnih kategonja
otpada

239.94',1 2'l,7 21,7 7,61.107.668 100,0 3.150.000 284,4

1.+

Sve druge investici.je, od toga najviSe:

Ukupno (1+2+3)



Tablica 7

Zagrebaaki centar za gospodarenie otpadom d.o.o

Izvori financiranja investicija
- lznosi u eurima, bez centa

-ud uYa

Plan l. - Vl. 2026 Ostvareno l. - Vl. 2026

udjel lznos udjel lznos udjel

lzvori financiranja
investicija

R
br

3 4 5 6 7 B 9 101 2

1 .1 07.668 100,0 3.150.000 244,4 239.941 21 ,7 21 ,7 7,6

Osigura ni izvori f inanciranja investicija,
u tome:

Vlastita sredstva

Tuda sredstva, od toga

3.1 50.000100,0 284,4 239.941 21,7 7,6

1 .1 07.668 3.150.000 239.941 21 ,7 21 ,7 7,6

2.3. Proradun Grada Zagreba

2.4. Naknada za tazvoj javne vodoopskrbe
i javne odvodnie

2.5. Fond za zastitu okolisa ienergetsku
uainkovitost

2.7. Hrvatske vode

2.8. Proraduni jedinica lokalne i podru6ne
(regionalne) samouPrave

2.9. Sva druga nespomenuta tuda sredstva
MRRFEU
Ukupno osigurani izvori
fina nciranja investicija (1. )

2.6. Fondovi EU

1

2

Neosigurani izvori f inanciranja investicija (ll.).

7,6

15

t.

2.1 . Kredit banke

2.2. Financiiski leasing

L

L

lndeksi
Ostvareno l. - Vl. 2025.

lznos
I

tI tt
I

,r,rl
_l____+_

t_L__

itll

I

'r .107.668 1oO,O 3.15o.OOO 2A4,4 239.941 21,7 21 ,7lll. Ukupno (1.+ll.)



Tablica 8

Zagrebadki centar za gospodarenje otpadom d.o.o.

Vrijednost investicijskih ulaganja u dugotrajnu imovinu za razdobue l. - vl. 2026.
prema namjeni i izvorima financiranja investicija

- iznosi u eurima, bez centi

Namjena
investicija

Ostvareno l. - Vl. 2026
1. Vlastita
sredstva

2. Tuda sredstva

(3 + 13)

Kreditl Fhancljskl
le:3lng Grad. Z.agrcba

clleno usluge
okoliaa I ledlnlca

Sva druga

II/IRRFEU
(4 do 12)

l 2 3 5 6 I I 10 11 12 13 14

1 Gr:ilovlnskl objeku, od toqa najvl{o:

1l

1.2

2 Oprema, od toga nalviSs:

22

3. 23S.941 239.941

Sludijsko projektna dokumenlacija CGO 91 191 91 191 91.191

32 !z9radnja CGO

lzlor 1 1$861

lzvor 8.1.-3861

33
Llobilna postrcionja r oprema za
obEdu/recik irarie gradehog i/ii kupnog
(glomaznog) komunalnoO olpada

144 Tsa 148 750 148.750

3.4

Mobilna postrcjenja ioprema za
obradu/recikliran je posebnih kategorija

4. UKUPNO (1 do 3) 239.941 239.941 239.941

16

I

I

I

I

31

I I

l

l

I

I

II

I Il

l ll

I

lsve druse lnvesticlje, od tosa najviae: I zrg.s+rl

I

I

I I

I

I
I

II I



6 Kljutni pokazatelji uspjeha - ekonomski, socijalni i ekolo3ki aspekt poslovanja
Tablica 9

Kljuani pokazatelji uspjeha
Zagr.baakicentarza qospodarenjeorpadomd.o.o.

Klju6ni pokazatelj uspjeha
1.V 2A25 I -Vt 2026

l 5

a) Ehononski aspekt postovadja

Pokazatoll opae okonomianosti

(Ukupni pnhodi / Ukupni rashodi, 100) > 100

Porazalclj prolzvodnosli

(Ukupn pdhodi / prosje€. broj zaposLerih) (lunos u elima be2 @nla)
1481

3 Pokazate! rentabilnosii

(B.uto dob t/ Ukupnr pr hod x 100)
t7 0

(EBIT = Poslovni pnhod - Poslovnirashodi) {lznos u eunma be7 Bnra)
165 :..5

5 Potazatolj s.nolrnanckanla - tinancu6ko stabllnosrl: udlel vlasitog

l€plala u azodma fnanclranja lmovlne

(Kapilal i rozetue le @zeftirania / Paslva x 100) t%)

31 12 2425 306 2026

6.3 42 62.1

6 Polc2at6lj likvldnosti - iociclrent opa. llkvldnostl

(Kralkolraina imovina / Krat@r@n6 obv@e r 100)

31 12 2A25 30 6 2026

1241 77,0

b) Socialni aspert posloBnja

tu*Pena njaseane ispl.eena netcpbea po 2apostenon za B2.bbtje

sijea.nj'lipanl 2026. /stoa!nj-lipanl2025..ukupno

7 1 Prosjena mteseara nelcdae re muatarce

7.2 Prosieana mleset a nelo+ a@ a :ene

(lznosi u €unma, b€z.ent )

(tno{i u ddma, b€. sta)
(Enod u 6unma, bsz €.1ta)

- \t )o25
2 246 2 297 1m 5

2154 2195 1019

2 459 965

I Udjel troakova za apGlene u utopnlm op€.atlvnlm troakovlma

(Trc5kovi osoblla + naknade loikova 6dnic ma i izd&i za oslala malenja .a
pr&a / Poslovri Eshodr x 100)

c) Ekotoaki aspekt Poslonnh

Udl6l iroatoea utroaen. enorguo u uiupnlm oper.tlvnlm trcSkovlma

(Toakovi utoame nergle / P6lonl rashodi x 100)

Kljuini pokazatelji uspjeha dru5tva ZCGO d.o.o. za razdoblje I. - VI. 2026. godine

1. Pokazatelj opde ekonomidnosti u razdoblju l.-Vl. 2026. godine imosi 120,55 %, ito
pokazuje da su ukupni prihodi za 20,55 % veii od ukupnih rashoda.

2. Pokazatelj proizvodnosti iznosi 80.506 € po zaposlenom teje pove6an za 48,1 %o u odnosu

na isto razdoblje prethodne godine.

3. Pokazatelj rentabilnosti imosi 17,0 %, Sto predstavlja pove6anje u odnosu na prethodnih 7,4

% i premaSuje Zeljenu razinu veiu od 1 %.

4. Operativna dobit (EBIT) iznosi 165.105 € te je pove6ana za 211,0 o% u odnosu na isto

razdoblj e prethodne godine.

5. Pokazatelj samofinanciranja, koji prema primijenjenoj formuli ukljuiuje kapital, rezerve i
rezerviranja, imosi 4,2o/ote je niLi od prethodnih 6,8 %o i Leljene razine veie od30oA.

6. Koeficijent opie likvidnosti iznosi 956 te, unatod smanjenju u odnosu na prethodnih 1.241,

pokazuje dostatno pokide kratkorodnih obveza katkotrajnom imovinom.

7. Prosjedna mjesedna ispla6ena neto plaia po zaposlenom izrosi 2.297 € te 1e poveiana za 0,5
o% u odnosu na isto razdoblje prethodne godine.

8. Udjel troSkova za zaposlene u ukupnim operativnim tro5kovima smanjen je s 56 o/o na 43 %o,

dime je ostvarena Zeijena tazina nila od 50 o/o.

t]

Br

*""1

I
I ros o3l ,.*l ,,,.J

I

uo,uof ao so6

l,,1 22e 2l

311 0i

I

so r:] tl



7. Zakljuine ocjene s prijedlogom mjcra za daljnje poskrvanje

U nastavku 2026. godine Dru5tvo ie nastaviti aktivnosti predvittene Planom poslovanja i PGO-om
Zagreb, u okviru svojih nadleZnosti i u skladu s ciljevima PGO RH. U tijeku su priprema
reorganizacije i nove sistematizacija radnih mjesta radi uskladivanja organizacije rada s planiranim
poslovima. Dinamika provedbe projekata ovisit ie o osiguranju sredstava, dovr6e nosti
dokumentacije, ishottenju potrebnih akata te provedbi postupakajavne nabave. U suradnji s Gradom
Zagrebom i drugim nadleZnim dionicima, DruStvode pratiti provedbu aktivnosti i koriStenje
raspoloZivih sredstava. Slijedom navedenoga, Uprava predlaie sljedeie mjere za daljnje poslovanje:

l. Nastavak izrade i prilagodbe studijsko-projektne dokumentacije CGO Zagreb te aktivnosti
usmjerene na ishotlenje lokacijske, a potom i gradevinske dozvole, ukljuduju6i pripremu i

poketanje javne nabave za izgradnju CGO Zageb.

2. Projektiranje dvaju centara za ponovnu uporabu (lokacije uz TiSinsku ulicu i u Heinzelovoj ulici),
ukljudujudi integrirano reciklaZno dvoriSte, radi uspostave cjelovitog sustava ponovne uporabe i
sprj edavanja nastanka otpada.

3. Priprema i provedba izobrazno-informativnih aktivnosti u suradnji s nadleZnim gradskim uredom,
u opsegu poslova povjerenih Dru5tur.

4. Nastavak racionalnog upravljanja troSkovima rada mobilnih postrojenja uz redovito i preventivno
odrZavanje, radi osiguranja pune funkcionalnosti strolevai zadrZavanja postignute razine realizacije
usluge te udi-nkovite obrade krupnog/glomaznog komunalnog otpada.

5. Daljnja suradnja s Gradom Zagrebom kao osnivadem te sa ZGH d.o.o. - PodruZnicom Cistoia,
Zagrebadkom iupanijom i nadleZnim ministarstvom, radi osiguranja kontinuiteta i stabilnosti
provedbe projekta CGO Zagreb.

6. Usktaclivanje unutarnjeg ustroj stva i kadrovskih kapaciteta s planiranim poslovima, uz potrebne
suglasnosti i raspoloZiva sredstva.

U Zagrebu, 21. rujna 2026.

I)IITT]KTORICA

An id-Kaselj, univ. mag. oec.a Bavii

4^r^v
.1dr'.i,',X1tfif f lfi^I,3f ,
Zagrcb, Savsla cesta 4t
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