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l. Uvodne napomene

1.1. Osnovni podaci o trgovaikom druBtvu

Rje5enjem Trgovadkog suda u Zagrebu, poslovni broj Tt-l3/30085, od 2. sijednja 2014. godine

osnovano je trgovadko druSwo Zagrebadki centar za gospodarenje otpadom druStvo s ogranidenom
odgovomoSiu (u daljnjem tekstu: ZCGO d.o.o.), diji je jedini osnivad Grad Zagreb.

ZCGO d.o.o. osnovan je s ciljem uspostave sustava odrZivog gospodarenja otpadom Grada Zagreba
i provedbe projekta izgradnje Centra za gospodarenje otpadom ,,Zagreb" (CGO Zagreb). Sredi5nja
misija druStva je razvoj i uspostava Centra za gospodarenje otpadom Zagreb, kompleksa
infrastruktumih objekata i postrojenja namijenjenih obradi komunainog otpada.

Tijela DruStva su SkupStina DruStva i Uprava

Temeljem Zakljudka o predstavnicima Grada Zagreba u Skup5tini trgovadkog dru5tva ZCGO d.o.o.,
u kojem Grad Zagreb ima l0O-postotni udjel, od 7. lipnja 2021. (KLASA: 024-02121-02123.
URBROJ : 25 1 -03 -02-21 -4), predstavnici Grada Zagreba jesu :

- Tomislav TomaSevid, mag. pol., gradonadelnik Grada Zagreba
- dr.sc. Danijela Dolenec, zamjenica gradonadelnika
- dr.sc. Luka Korlaet, zamjenik gradonadelnika

Unutamje ustrojstvo te nadin rada i rukovodenja u DruStw uredeni su tako da osiguravaju zakonito,
udinkovito, odgovorno, strudno, pravodobno i racionalno obavljanje poslova i zadaia u okviru
djelatnosti i nadleZnosti DruStva. Time se omoguiuju potpuno iskori5tenje strudnih znanja i
sposobnosti radnika, u skladu s njihovim pravima i obvezama iz radnog odnosa, koordinacija i nadzor
nad obavljanjem poslova te suradnja s Gradom Zagrebom kao osnivadem te s drugim gradskim
poduze6ima, ustanovama i nadleZnim institucijama, dime se osigurava uskladeno i udinkovito
funkcioniranje u sustaur javnih usluga.

Ostvarenje planiranih poslovnih ciljeva ZCGO d.o.o. tijekom razdoblja sijeianj -
prosinac 2025.
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Za tro5kove koji se financiraju iz Proraduna Grada Zagreba, na stavci 3512 - Subvencije trgovadkim
druitvima u javnom sektoru (Razdjel 008 - Gradski ured za gospodarstvo, ekolosku odrZivost i
strategijsko planiranje; Glava 00801; Program 1608 - Gospodarenje otpadom: Kapitalni projekt
K160801 Centar za gospodarenje otpadom), za 2025. godinu osigurana su i isplaiina sredstva u
iznosu od 765.000,00 €.
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Od navedenog imosa utro3ena je subvencija u iznosu od 739.747,98 € za financiranje redovnog
poslovanja Dru5tva, prvenstveno za pokriie tro5kova zaposlenih (plaie, doprinosi i ostali tro5kovi
radnika) te tro5kova hladnog pogona Dru5tva, sukladno planiranim rashodima iskazanim u Radunu
dobiti i gubitka.
Razlika neutroSene Subvencije u iznosu od 25.252,02 € vradena je u Proradun Grada Zagreba, i to
13. svibnja 2025. (12.864,46€)te 12. vel1ade2026. godine (12.387,56 €).

Za troSkove koji se financiraju iz vlastitih prihoda ostvarenih pruZanjem usluge obrade/drobljenja
krupnog komunalnog otpada planirana su sredstva u iznosu od 550.000,00 €. U razdoblju I.-XII.
2025. godine realizirani su rashodi u iznosu od 972.789,13 €, odnosno 177 o/oPlana 2a2025. godinu.
Odstupanje od Plana ponajprije je posljedica poveianog tro5ka amortizacije dugotrajne imovine,
nastalog stavljanjem u uporabu novonabavljenih radnih strojeva i opreme tijekom 2025. godine (radni
stroj za manipulaciju otpadom, mobilni usitnjivad te dodatni radni stroj isporuden u studenome). Rijed
je o nenovdanom rashodu koji ne optereduje likvidnost Dru3tva, a odraLaya modemizaciju i jadanje
proizvodnih kapaciteta sustava obrade otpada. Dodatno je na realizaciju utjecao i povedani opseg
obrade glomaznog otpada (indeks realizacije 113,4 %), koji je rezultirao i vedim operativnim
troSkovima rada i odrZavanja mehanizacije.

P2 Projeklne aktivnosti

Za tro3kove koji se hnanciraju iz Proraduna Grada Zagreba, na stavci 3816 Kapitalne pomoii
keditnim i ostalim financijskim institucijama te trgovadkim dru5tvima u javnom sektoru (Razdjel
008 - Gradski ured za gospodarstvo, ekolo5ku odrZivost i strategijsko planiranje; Glava 00801;
Program 1608 - Gospodarenje otpadom; Kapitalni proj ekt K160801 Centar za gospodarenje

otpadom), 2a2025. godinu osigurana su sredstva u iznosu od 2.000.000,00 €.

Realizacija za razdoblje l.-){11. 2025. godine iznosi 1.646.851,30 €, odnosno 82 %o sredstava
odobrenih iz Proraduna Grada Zagreba za 2025. godinu.

2.1. ZnaEajni poslovni dogatlaji u provedbi Plana poslovanja i programa za 2025.

tijekom razdoblja sijetanj - prosinac 2025. i uzroci odstupanja od planiranog

Studijsko-projektna dokumentacija: CGO Zagreb

NajvaZnij i strateiki projekt u ovom podrudju ostaje Centar za gospodarenje otpadom Zagreb u

Resniku. Tijekom 2024. godine Grad Zagreb je, nakon prihva6anja saZetka ,,Studije izvedivosti za

potrebe izgradnje cjelovitog sustava gospodarenja otpadom na podrudju Grada Zagreba i Zagrebadke

Zupanije" (Sl. glasnik Grada Zagreba broj: 312024)t, pristupio izradi potrebne studijske i projektne

dokumentacije. Tijekom izvje5tajnog razdoblj a provedeni su kljudni okoliSni postupci, ukljudujuii
rjelenje o prihvatljivosti zahvata za ekoloSku mreZu, pokretanje postupka procjene utjecaja na okoliS,
javnu raspralu o Studiji utjecaja na okoliS i obradu 79 podnesaka, odnosno 862 pojedinadna

misljenja, primjedbe i prijedloga. Savjetodavno strudno povjerenstvo Ministarstva dalo je mi5ljenje

o prihvatljivosti zahvata na okoliS u prosincu 2025., a po dono5enju konadnog rje5enja slijedi

ishodenje tokacijske dozvole za koju je zahtj ev predan u veliadi 2026, izrada glavnih i izvedbenih

projekata te pokretanje radova.

U oZujku 2026. godine Gradska skupstina Grada Zagreba usvojila je Plan gospodarenja otpadom

Gradi Zagreba zi razdoblj e do 2029. godine, kao temeljni planski dokument kojim se ureduj e sustav

r Novelacija Studije izvedivosti za potrebe izgradnje cjelovitog sustava gospodarenja ogadom na podrudju Gradazagfeba t

Zagrebadke Zupanije, EKONERG d.o.o., Zagreb, velja'a 2024'
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gospodarenja otpadom na podrudju Grada Zagreba za naredno razdoblje. Plan je izraden sukladno
Zakonu o gospodarenju otpadom, nacionalnom Planu gospodarenja otpadom Republike Hrvatske za

razdoblie 2023. 2028. te relevantnim europskim direktivama i politikama kruZnog gospodarstva.

Postupak dono5enja Plana ukljudivao je provedbu strateSke procjene utjecaja na okoliS koja je
provedena tijekom izvje5tajnog razdoblja, a u okviru koje je provedena javna rasprava u razdoblju
od 5. sijednja do 4. veljade 2026. godine, uz omoguieni javni uvid i javno iziaganje. Tijekom javne

rasprave zaprimljeno je ukupno 852 primjedbe, mi5ljenja i prijedloga javnosti, kao i dodatna

mi5ljenja javnopravnih tijela, koja su obraclena i ugradena u zavr5ne dokumente.

Plan gospodarenja otpadom Grada Zagreba za razdoblje do 2029. godine koji je Gradska skup5tina
Grada Zagreba usvojila, na 9. sjednici, 26. oLujka 2026., (Sl. glasnik Grada Zagreba broj: 1212026)
predstavlja kijudni strate5ki okvir za daljnji razvoj sustava gospodarenja otpadom, ukljudujuii
uspostavu cjelovitog sustava obrade otpada, razvoj infrastrukture, poveianje stopa odvojenog
prikuplj anj a i recikliranja te smanjenje odlaganja otpada, u skladu s ciljevima Europske unije do

2035. godine.

Slijedom dono5enja Plana, nastala je i obveza izrade Programa odvojenog sakupljanja olpada za
razdoblje do 2029. godine kao operativnog dokumenta kojim 6e se detaljno razraditi mjere, aktivnosti
i organizacijski modeli provedbe odvojenog prikupljanja otpada na podrudj u Grada Zagreba.

Program 6e se uputiti na usvajanje Gradskoj skupitini, pri demu se njegovo donoSenje planira do

kraja 2026. godine.

U sklopu aktivnosti na pripremi tehnidke i tehnolo5kc podloge za proj ekt CGO Zagreb, ZCGO d.o.o.
je u promatranom razdoblju proveo otvoreni postupak j avne nabave za uslugu analize sastava te
ispitivanja fizikalnih i kemijskih svojstava i parametara biorazgradivosti mije5anog komunalnog
otpada sakupljenog na podrudju Grada Zagreba. Na temelju provedenog postupka, u oZujku 2025.
godine sklopljen je ugovor s odabranim izvr5iteljem s rokom izvr5enja od dvanaest mjeseci.

Primarni cilj ovog sveobuhvatnog ispitivanja bio je osigurati egzaktne, empirijski utvrdene ulazne
podatke o morfoloSkoj struLluri, kemijskom sastaw i fizikalnim svojstvima otpada. Poseban
naglasak stavljen je na analizu sitnc frakcij e mijeianog komunalnog otpada (manje od 20 mm) te na
parametre biorazgradivosti, Stoje kljudno za definiranje daljnjih procesa mehanidko-bioloSke obrade.
Buduii da generiranje i sastav komunalnog otpada pokazuju znatne sezonske oscilacije, istraZivanja
su planski provedena kroz ciljane vremenske cikluse (proljedeiljeto i jesen/zima). Dobiveni reztitati
i objedinjene analize dine neizostavnu strudnu podlogu za precizno dimenzioniranje kapaciteta
bududih postrojenja, odabir optimalnih tehnolo5kih rje5enja i minimizaciju operativnih rizika, Sto

izravno sluZi kao preduvjct za inadu kvalitetne glavne projektne dokumentacije i ishodenje
predstoje6ih dozvola za izgradnju CGO-a.

Realizacija ugovorenih usluga pratila se sukcesivno. kroz izradu i validaciju pojedinadnih strudnih
elaborata po fazama ispitivanja, kako slijedi:

Ispitivanja sastava mijelanog komunalnog otpada:

Izvje5ie o provedbi ispitivanja sastava MKO - prvi dio rezlltata (proljetno/ljetni period,
30.06.-08.07.2025.), omaka doktmenta tZ-O-241 08.0 I ; Zagreb, studeni 2025.
Izvjesie o provedbi ispitivanja sastava MKo - drugi dio rezultata (esensko/zimski period,
04.1 1.-1 1.1 1.2025.), oznaka doktmenta IZ-O-24108.02; Zagreb, veljata 2026.
Izvjeiie o provedbi ispitivanja sastava MKo - objedinjeno izvjesie, oznaka dokumenta iZ-
O-24 1 08.03 ; Zagreb, otujak 2026.
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Ispitivanja fizikalnih i kemijskih svojstava te parametara biorazgradivosti MKO:

Izvje5de - prvi dio rezultata (8 uzoraka, proljetno/ljetni period 2025.), oznaka dokumenta il-
L-24108.01; Zagreb, studeni 2025.
IzvjeS6e - drugi dio rezultata (9 uzoraka, jesensko/zimski period 2025.), oznaka dokumenta
lI-L -24 1 08.02; Zagreb, v elja(,a 2026.
Izvje3ie - objedinjeno izvjeSie, oz-naka dokumenta II-L-24108.03; Zagreb, otu1ak2026.

Mobilna postrojenja i oprema za obradu/recikliranje grailevnog i/ili krupnog (glomaznog)
komunalnog otpada

Temeljem Ugovora o reguliranju koriStenja mehanizacije i pruZanju usluge obrade/usitnjavanja
krupnog glomaznog i drugog neopasnog otpada sklopljenim sa ZGH d.o.o. PodruZnica dirtoda -
ZCGO d.o.o. je u izvje5tajnom razdoblju obradio 16.337 tona glomamog otpada dime je neposredno
smanjen pritisak na reciklaina dvori5ta na podrudju Grada Zagreba te je osiguran sustavan pristup
rjeSavanju problema velikih divljih odlagaliSta na podrudju Grada Zagreba.

S obzirom da je od 19. travnja 2022. godine mobilni usitnjivad glomaznog otpada obradio 46.748 t
krupnog/glomamog komunalnog otpada te daje rijed o sloZenom tehnidkom sustavu s medusobno
povezanim mehanidkim, elektridnim i elektronidkim komponentama, podloZnima intenzivnom
tro5enju te s vremenom i ozbiljnijim kvarovima koji iziskuju znatna financijska sredstva i vrijeme za
popravak ZCGO d.o.o., je u svrhu osiguranja kontinuiteta usluge i smanjenja ovisnosti o jednom
ureclaju, tijekom 2024. godine pokrenuo otvorene postupkejavne nabave velike vrijednosti za nabaru
Mobilnog usitnjivada za obradu otpada i Radnog stroja za manipulaciju otpadom. Zbog Lalbi
podnesenih DrZavnoj komisiji za kontrolu postupaka javne nabave (DKOM) i pripadajuiih rokova
odludivanja, Ugovor za Radni stroj za manipulaciju otpadom potpisan je u sijednju 2025. godine, a

stroj je isporuden u veljadi 2025., dok je Ugovor za Mobilni usitnjivad potpisan u veljadi 2025., a
stroj isporuden u travnlu 2025. godine. Realizacijom tih nabava pove6anaje operativna fleksibilnost,
smanjena ovisnost procesa o jednom ureilaju te ojaaana otpornost sustava na iznenadne zastoje, dime
je osigurano nesmetano pruZanje usluge obrade i drobljenja glomaznog otpada.

Ulaganja u strojeve i opremu nastavljena su i u nastavku izvje3tajnog razdoblja, paje u oZujku 2025.
godine pokrenut otvoreni postupak javne nabave velike vrijednosti za nabalu dodatnih radnih
strojeva, podijeljen u dvije grupe:

r Grupa i Radni stroj za manipulaciju o@adom: u studenome 2025. godine sklopljen je
ugovor o nabavi radnog stroja ve6eg kapaciteta i snaZnijih tehnidkih karakteristika,
namijenjenog udinkovitijem obavljanju stoZenijih zadataka i veioj operativnoj pouzdanosti.

Stroj je isporuden u ugovorenom roku i od preuzimanja je aktivno u uporabi.
. Grupa 2 -'feleskopski utovarivad: investicija koja znatno povedava fleksibilnost i operativnu

udinkovitost, osobito pri radu na skudenim lokacijama te u situacijama koje zahtijevaju
preciznost i ve6i dohvat. Nabava osigurava dodatnu operativnu sigumost, bolju organizaciju
radnog prostora te stabilniji i pouzdaniji proces obrade otpada. U izvje5tajnom razdoblju
postupak javne nabave nalazio se u fazi ocj enj ivanj a pristiglih ponuda.

Nabavom navedenih radnih strojeva umanjit 6e se vanjski utjecaji na proces te pove6ati udinkovitost
i mobilnost, dime 6e se racionalizirati efektivno vrijeme rada cjelokupnog sustava za obradu

glomaznog komunalnog otpada.

U sklopu provedbe projekta KK.06.3.1.17.0071 ,,Obrada gradevnog i/ili krupnog (glomaznog)

komunalnog otpada", kojim je sufinancirana nabava opreme, nakon potresa dojlo je do izmjena

zakonodavstva prema kojima se materijal od uklanjanja koji ima uporabnu wijednost vi5e ne smatra

otpadom, nego ie sakuplj a, razvrstava i priprema za ponovnu uporabu - na gradili5tu ili na nekretnini

o&edenoj zi privremeno skladistenje, radi sanacij e stete, obnove ili druge svrhe. Drustvo je
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pravodobno i obrazloleno traLilo da se te naknadne izmjene zakonodavstva urede dodatkom ugovoru.
lJnatod tomu, Fond za za5titu okoli5a i energetsku udinkovitost (P'l'2) dostavio je jednostrani raskid
ugovora i z"a1:iaLio povrat sredstava u ukupnom iznosu od 435.835,82 €. Buduii da takav raskid ne

odraLava dinjenidno stanje provedbe ugovora, ZCGO d.o.o. podnio je Zahtjev za mimo rje5enje

spora; kako ga PT2 nije uvaZio, pokrenutje upravni spor pred Upravnim sudom. Za te su potrebe na
Ziroradunu Dru5tva rezervirana sredstva iz vlastitih izvora.

Ugovorom i Dodatkom Ugovora o neposrednom sudjelovanju Fonda u sufinanciranju projekta
uklanjanja gradevina na k.d.br. 135/2,13513,135/7,13912i 138l48k.o.LihJakiz2020. godine, kojim
je Fond za za3titu okoliSa i energetsku udinkovitost sufinancirao uklanjanje gradevina u imosu od
1.488.790,94 kuna (197.596,51 €) radi pripreme lokacije za izgradnju postrojenja za sortiranje
odvojeno prikupljenog komunalnog otpada, DruStvo je preuzelo obvezu dostave uporabne dozvole
za sortimicu na toj lokaciji najkasnije do kraj a 2025. godine. Budu6i daje tijekom 2023. godine do51o

do objedinjavanja projekata - odnosno do ukljudivanja sortiranja odvojeno prikupljenog komunalnog
otpada u pripremu studij sko-projektne dokumentacije Centra za gospodarenje otpadom ,lagreb",
dime se odustalo od izgradnje sortimice na navedenim katastarskim desticama - i za tu su svrhu na
Ziroradunu Dru5tva rezervirana vlastita sredstva.

2.2. Aktivnosti na provodcnju mjcra Stednje i racionalizacije poslovanja i u6inci

Tijekom referentnog razdoblja osiguranje kontinuiran razvoj poslovanja i poveianje organizacijske
udinkovitosti kroz racionalno upravlj anje planiranim sredstvima, unaprjedenje kvalitete usluga
obrade i drobljenja krupnog/glomaznog otpada te odgovomo upravljanje imovinom i ostalim
resursima DruStva.

Stanje zaposlenosti, fizitkog opsega usluga i kvalitete usluga za razdoblje sijeianj -
prosinac 2025. godine

U izujeStajnom razdoblju, u skladu s potrebama DruStva i nastavno na isporudene radne strojeve,
do5lo je do promjena u pogledu zaposlenosti, fizidkog opsega usluga i kvalitete usluga. U razdoblju
sijeianj-prosinac 2025. godine zaposlene su dvij e osobe: u veljati 2025. jedna osoba na radnom
mj estu rukovatelja mehanizacije, a u svibnju 2025. jedna osoba na radnom mjestu administratora.
Navedene promj ene provedene su u skladu s Planom poslovanja za 2025. godinu i suglasno56u
Skup5tine Dru5tva. Slijedom navedenoga, DruStvo je na dan 31. prosinca 2025. godine imalo 13
zaposlenih.
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3.1. Broj zaposlenih

Tablica I
Broj za poslenih

Napomena: Podatke o broju zaposlenih koji se odnose na kolonu 4 Tablice 'l (Plan 31 12'2025.\

nije potrebno razvrstavati po spolu;

R

br
OPIS Stanje

31 .12.2024
Plan

31 12.2025

Fluktuacija u razdoblju
sije6anj-prosinac 2025

Stanje 31.12 2025

DoS o OliS o Broj Udjel % 713

l 2 3 5 6 I 8 9 10

1 Brojzaposlenih
na neodredeno vrijeme
od toga:

1.1. Muskarci

1.2. zene

11 16 2 13 100,0 118,2 81,3

1 11 1 B 61,5 114 3 72,7

5 1 5 38,5 125.0 100,0

2 Brojzaposlenih
na odredsno vrijeme
od toga:

2.1. iruskarci

2.2.2ene

UKUPNO (1+2),
od toga:

3.1 Muskarci

3.2. zene

't'l 16 2 13 '100,0 118,2 81,3

7 11 1 8 61,5 114.3 72,7

4 5 1 5 38,5 125.0 100,0

5.

Od ukupno dotrih :

4.'1. Novozaposleni

4.2. Prijelaz iz odreden€
na neodredeno vrijeme

4.3. Prijelaz iz druge
poslovneorganizacijske
jedinice

4.4. Druge promjene

Od ukupno otigr,h :

5.'1. Prirodni odljev

5.2. Osobno uvjetovani
ot(az ugovora o radu

5.3. Podjela s osnivanjem
drustva / usianove

5.4. lzvanredni otkaz zbog
nevjerodostojn osti
svjedodZbe / diplome

5.5. Prijelaz u drugu
po€lovno-organizacijsku
jedinicu

5.6. Druge promjene

7
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Tablica 2

Broj zaposlenih prema starosti - stanje na dan 31.12.2025

Zagrebadki centar za gospodarenje otpadom d.o.o.

OPIS Ukupno
Godine starosti

do 19
godina

2A-24 3544 45-54 55-64 65 ivise

1 2 3 4 5 6 7 B 9

Ukupno 13 1 3 4

Pri obavlj anju svojih poslovnih aktivnosti ZCGO d.o.o. kontinuirano vodi raduna i o odredbama
Zakona o ravnopravnosti spolova Q.iN 8212008, 12512011, 20/2012, 13812012, 69/2017), prema
koj ima svi zaposlenici, bez obzira na spol, imaju jednak status, jednake mogudnosti za ostvarivanje
svih prava te jednaku korist od ostvarenih rezultata. U tom smislu DruStvo sustavno pristupa
kontinuiranom usavr5avanju zaposlenika radi j adanja ljudskih potencijala, dime se posredno jada i
samo Druitvo.

3.2. Fizitki opseg usluga

Tablica 3
Fizieki opseg usluga

Zagrebaaki centarza gospodarenje otpadom d.o.o

Vrsta usluge mjere

Ostvareno

t. - x1t.2024.

Phn

l. - x||. 2025

Ostvareno

l. - x .2025

lndeksi

6/5
1 2 3 5 6 7 8

1
U sluga obrade/drobllenja kru pnog/g lomaznog komunalnog

t 111.2 113,4

3.3. Stan.jc kvalitete usluga

Udinkovit proces obrade krupnog/glomaznog komunalnog otpada zajednidki je cilj i rezultat napora
ZGH d.o.o. i ZCGO d.o.o. kao ugovomih partnera te Grada Zagreba kao stopostotnog vlasnika i
osnivada, a sve radi razvoja poslovanja i poboljSanja kvalitete usluge koja se odituje u kontinuiranoj
obradi krupnog/glomaznog otpada.

Indeks realizacije za ruzdoblje r.-xrl. 2025. godine iz-nosi 113,4 % (obradeno 16.337 tona).
Ostvareno povedanje u odnosu na planirane kolidine rezultat je jadanja mehanizacije i stabilnosti
novog mobilnog usitnjivada ve6eg kapaciteta obrade te predstavlja znatan napredak u odnosu na isto
razdoblje prethodne godine.

Nadalje, zajednidki rad na unap{edenju tehnidke opremljenosti i organizacijskih procesa rezultira
poveianjem operativne udinkovitosti, smanjenjem rizika od prekida u radu te podizanjem razine
zadovoljstva korisnika' Uvodenjem novih strojeva i opreme te sustavnim odrZavanjem postojeiih
kapaciteta postiZe se viSa razina pouzdanosti i sigumosti pruZanja usluge. Takav integrirani pristup
dodatno pridonosi razvoju poslovanja ijadanju kvalitete usiuge, aiime i o-stvarenju dugioenih iiljeva
DruStva u podrudju odrZivog gospodarenja otpadom.

8

I.I,Il"t 'l

R.

br.

14.685 14.400 16 337
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1. Financijski rezultati poslovanja za razdoblje sijeianj - prosi nac 2025.

1.1. Raiun dobiti/gubitka i bilanca

Tablica 4

Zagrebaaki cenlar za gospodar€nje olpadom d.o-o

Raeun dobiti i gubitka

Elementi
Ostvareno

I - Xtl 2024

Plan

t. - x . 2025

Osl!?reno

I - Xlt 2025

lndeks

5/3 5r4
1 5 6

I Ukupniprihodi (1. + 2.) 1.173.298 1.400-300 1.718_2a5 '146,4 122,7

t. Poslovni prihodl - ukupno, od toga:

1) Prihodiod prodaje proazvoda iusluga na
domacem trrslu (gospodarslW igradani ukupno)

2) Pdhodiod prodaje porz\oda iusluga
povezanim drLrstvima

3) Prihodi ostvareni izmedu podrurnica

4) Prihodi iz Proraauna Grada Zagreba, u tome:

a) od prodaje (za ugo\orene redovne i

oslale pografie lado,,?)

b) zakupnine

c) sublenoie i potpore

5) Drugi nespomenuti poslovni pdhodii

a) prihodiod zakupnina na tr:i6tu

b) prihodi od prodaje robe na

doma6em tr:i6tu

c) odgotleni prihoditemeljem MRS-a 20
(besplatno ustupljena dugotrajna imovim)

d) napla6ena otpisana potraiivanja

e) prihodi od ukidanja rezerviranja

t prihodi od revalorizaclje

g) svidrugi nespomenuti poslovni prihodi

2. Financijski prihodi

1-172.9A7 1 400 000 1 718.009 146,5 '122.7

491 964 550 000 585_497 117.6 106.5

618 300 739.748 1196 96.7

6'18.300

56.643

765 000

85 000

739.74A

392 764

119 6

693,4

96,7

462.1

56 643 85 000

39'1.145

1 624 29 19

391 300 211 70,8 923

Ukupnirashodi (3. + 4.) 1.131.102 1.398.673

3. Poslovnirashodi - ukupno, od toga:

1) Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje

u tijeku i gotovjh proizvoda

2) Malerijalnitroskovi, u lome:

a) troskovi sirovina i materijala

b) troskovi prodane robe

c) ostali vanjski troskoM

3) Trogkovi za zaposlene, u tome:

a) troskovi osoblia

b) naknade troskova radnicima i izdaci za oslala
materljalna prava radnika

4) Amortizacija

5) Vrijednosno uskladivanje
dugotrajne i kratkotrajne imovine

6) RezeMranja

7) Svidruqr nespomenutr poslo!,ni rashodr

4. Financijski rashodi

1.130 815 1 398 673 1 70A 121 1511 1221

388 000 273 009 71,6 7A.4

89 213

292193

555.997

140 000

248.000

698.673

102.991

170.019

665 267

115.4

54,2

119,7

73,6

68,6

95,2

521.373

34.624

83.718

622.290

76.383

267.000

594_749

70.514

391.145

114,1

203,7

467,2

95,6

92,3

146,5

330 209

45 000 48.491 44.2 107 8

2aT 4 697 1.634,5

t. Dobit prije oporezivanja 5.474 13,0 336,4

Gubitak prije oporezivanja

Porez na dobit 6.524

Dolrit razdoblja 35 -672 1.334 5.474 15,3 410,3

Gubitak razdoblja

9

765 000

I

38T 406

1.712.8121 1sl,41 122,5

rog osqL

1.62742.196

293

I



U razdoblju I.-X11.2025. godine DruStvo ZCGO d.o.o. ostvarilo je ukupne prihode u iznosu od
1.718.286 €, koje dine: prihodi od prodaje proizvoda i usluga povezanim druStvima u iznosu od
585.497 € (prihodi od pruZanj a usluge obrade/drobljenja krupnog/glomaznog komunalnog otpada),
prihodi iz Proraduna C'rada Zagreba u iznosu od 739.748 €, odgodeni prihodi temeljem MRS-a 20
(besplatno ustupljena dugotrajna imovina) u imosu od 391.145 €, ostali nespomenuti poslovni
prihodi u iznosu od 1.620 € (drZavne potpore HEP-a i prihodovanje dugorodnih rezerviranja) te
financijski prihodi u iznosu od 217 € (prihodi od kamata i pozitivnih tedajnih razlika).
U razdoblju 1. X11.2025. godine DruStvo ZCGO d.o.o. ostvarilo je ukupne rashode u imosu od
1.712.812€, koje dine: materijalni tro5kovi u imosu od 273.009 €, tro5kovi za zaposlene u iznosu od
665.267 €, amofirzacija u imosu od 391.145 €, rezerviranja u imosu od 330.209 € te ostali
nespomenuti poslovni rashodi u iznosu od 48.491 €.
Na temelju ostvarenih prihoda i rashoda, DruStvo je u razdoblju I.-){II. 2025. godine ostvarilo
pozitivan financijski rezultat, odnosno dobit u iznosu od 5.474 €. Ostvareni rezultat potvrduje
stabilnost poslovanja i financijsku odrZivost DruStva te ukazuje na uspjeSno upravljanje raspoloZivim
financijskim sredstvima tijekom izvje5tajnog razdoblja, Sto je detaljnije prikazano u Tablici 4. -
Radun dobiti i gubitka.
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Tablica 5

rebaaki centarza gospodarenie otpadom d.o.o

Bilanca
- iznosiu eurift€ bez cenli

Stanje na dan
31.12.20?4.

lndeksi
Naziv pozicije

Udjel el 5/3
1 2 3 4 5 6 ?

l. Potrarlvanja za uplsani, a neuplaCeni kapltal

2. ll. D!gotr.Jne lmovlna
3 Nematerijalna iriovina '10.676 0. 10 676 0. '100.0

3 327 890 a2 4 245 429 75, 125,4

5 Dugolraina fi nanciiska imovina

6 Potra:ivanja

Odgodena porezna imovina

8. ukupno dugotrajna imovina (ll.) 3 338 556 42. 4 296 505 76. 12A,7

9. lll. Kratkokajna lmovina:

10 Zahhe

11 Potmrlvanja od kupaca s3 302 23 154 675 165

12 Potrazvanja od povezanih druaiava

13
Ostala potraiivanja (zaposleni, dr:ava isva ostala o2 113 471 1129

Kratkolratna i5nancijska imov na 00 1 0 100,1

l5 Novacubanciiblagajni 587 14 6 185

16. ukupno kratkotrajna lmovina (lll., 691.43 17,2 1.357.747 24, 196

17 lV. PlaeenltroSkovl budu6eg razdoblja i obraaunati prlhodi

UKUPNOAXTTVA (1. + [. + l[. + lV.] 99.7 5.554. 1

lzvanbilananizaplsl

1 l- Kapital i rezerve

Temeljni (upisani) kapilal 2 650 01 265 0,0 100.

Rezerve (kapita ne, iz dob t, fer vrijednosli) 00 0.0 1003

Revalorizacijske rezerve

8 163 o2 43 0.85 Zaddana dobit (preneseni gubitak)

35 672 547 01 156 Dobit (gubitak) poslovne godine

7

111,46 4898 Ukupno kapiial I rezerve (1.)

330.209 #Dtv/0I ll. Rezervirania

10 lll. Dugoroane obveze

11 Obveze prema poduzetnicidE unutar grup€

12.

13 Obveze za predujmove

14 Obveze prema dobavraaima

Obveze po v lednosnim papirima

16 Odgodena porezna obveza

17 Sve ostale nespomenute dugoroine obveze

18 ukupno dugoroane obveze (lll.)

lV. Kratkoroane obveze19.

20 Obveze prema poduzetnicirna unutar grupe
#ov0,0.0

21 Obveze za zajn'ove depozlte i slano poduzetnlka unutar grupe

Obveze za zalmove. deporte ! slidno

23 Obveze prema bankanE i drugim fnancijskim instiluciiafiE

Obveze za predujmove24
01,2 4641 21Obveze prema dobavljaaima25
0,50624 85326 Obveze prema zaposlen iclrna

80.30738 321
2T Obveze za poreze. doprinose isliana davania

0580
Sve oslale nespomenule kratkoroane obveze

99,12,7 't09.381
29. Ukupno kratkorodne obvez. (lV.)

9'1,3 't33,5-96,13.873.1t9
30. V. Odgo{leno plaaani e troakova i prlhodl buduteg ra:doblia

14.029.998UKUPNO PASIVA (1. + ll. + lll. + lv. + v.)

lzvanbilananizaPi3l

ll

31.12.2025.

L

27

10 045 2,A

1 089 40i 1S 3

4.029.998 100,0

2.

0,9

1,i

Obveze prema bankafira i drugim frnancrjskim institucijarna

15

99!

22

97,:

31 006 124 t
1,C 0!

2A
'!10.389 I,S

5 654.252 100,t 140,3



Ukupna aktiva DruStva ZCGO d.o.o. na dan 31. prosinca 2025. godine iznosi 5.654.252 €, od dega

dugotrafna nemateriialna imovina iznosi 10.676 €, dugotrajna materijalna imovina 4.285.829 €,
potraZivanja od kupaca 154.675 €, ostala potraZivanj a 113.471€, katkotrajna financijska imovina
199 €, a novac u banci i blagajni 1.089.402 €.

Ukupna pasiva Dru5tva ZCGO d.o.o. na dan 31. prosinca 2025. godine iznosi 5.654.252 €, od dega
temeljni (upisani) kapital imosi 2.650 €, rezerve (kapitalne i iz dobiti) 4 €, zadrLana d,obit 43.834 €,
a dobit poslovne godine 5.474 €.
Ukupna rezerviranja DruStva na kraju 2025. godine iznose 330.209 €, a odnose se na:

1. Ugovor i Dodatak Ugovora s Fondom za zaititLr okoli5a i energetsku udinkovitost iz 2020. godine
o sufinanciranju projekta uklanjanj a gradevina na k.d.br. 13512, 13513, 13517, 13912 i 138/48 k.o.
'Litrriak. Za tu su svrhu na Ziroradunu Dru5tva rezervirana sredstva u cijelosti, ukljudujuii i kamate
koje ie se obradunati do dana povrata utroSenih sredstava.

2. Projekt KK.06.3.1.17.0071, djelomidno financiran od F'onda za zaitiltt okoli5a i energetsku
udinkovitost. U sklopu upravljanja rizicima DruStvo je na Ziroradunu rezerviralo sredstva u manjem,
djelomidnom imosu koji odgovara podetnim sudskim troSkovima, do konadnog okondanja spora.

Obveze za zajmove, depozite i slidno prema poduzetnicima unutar grupe iznose 999 €, obveze prema
dobavljadima na dan 31. prosinca 2025. godine iznose 46.036 €, obveze premazaposlenicima iznose
31 .006 €, obveze za poreze, doprinose i slidna davanja iznose 30.759 €, a odgodeno pla6anje tro5kova
i prihodi buduiega razdoblja iznose 5.162.699 €.

5. Investicije

Planom gospodarenja otpadom Republike Hrvatske, Grad Zagreb i Zagrebadka Zupanija utwdeni su
kao nositelji projekta koji zajednidki pripremaju i realiziraju Centar za gospodarenje otpadom Zagreb
(u daljnjem tekstu: CGO Zagreb), a resorno Ministarstvo za5tite okoli5a i zelene tranzicije sudjeluje
kao nositelj, odnosno sunositelj aktivnosti.

Provedba je nastavljena kroz mjere utvrdene u PGO RH i PGO GZ, koje se provode u suradnji s

Gradom Zagrebom kao stopostotnim vlasnikom.

ZCGO d.o.o. ima vaZnu razvojnu ulogu u pripremi tehnidke dokumentacije, odredivanju kapaciteta i
planiranju infrastmkture za CGOZ te sudjeluje u koordinaciji svih dionika u sustatu gospodarenja
otpadom. Djelovanjem ZCGO d.o.o.-a stvaraju se preduvjeti za postizanje ciljeva iz Plana
gospodarenja otpadom do 2029., posebice u segmentima povedanja oporabe, smanjenja mijesanog
komunalnog otpada i jadanja kruZnog gospodarstva.

Analiza postoje6eg sustava pokazuje da ZCGO d.o.o. ima kljudnu razvojnu i koordinacijsku ulogu u
uspostavi integriranog i tehnoloski naprednog sustava gospodarenja komunalnim otpadom.
Zawsetkom izgradnje centra za gospodarenje otpadom Zagreb (cGoz) objedinit 6e se napredne
tehologije mehanidke i biolo5ke obrade otpada te omoguiiti udinkovito sortiranje i pripremu
materijala za oporabu. Time 6e se matno poveiati stopa oporabe i reciklaZe komunalnog otpada,
smanjiti kolidina otpada odloZenog na odlagali5tima te osigurati uskladenost s nacionalnim i
europskim standardima gospodarenja otpadom.

Uz navedeno, ZCGo d.o.o. zadui,en je i za uspostalu Centara za ponovnu uporabu (cpU),
inovativnog ekosustava koji promide poimanje otpada kao resursa te potide ponovnu uporabu
materijala i predmeta.

Uspostavom tih kapaciteta u sklopu CGoZ-a i CPU-a zaokruzuje se cjeloviti tehnolo5ki lanac - od
mehanidko-biolo5ke obrade do ponovne uporabe dime DruStvo izravno pridonosi prelasku na model
kruZnoga gospodarstva i dugorodnoj uskradenosti s c jevima Euroiske ,nrj"' ,- go.poau..rju
otpadom.
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DonoSenjem Plana gospodarenja otpadom Grada Zagreba za razdoblje do 2029. godine (Sl. glasnik
Grada Zagreba broj: 1212026) dodatno su potvrdene i razradene razvojne obveze DruStva. U okviru
provedbe Plana, a u suradnji s Gradom Zagrebom kao osnivadem, ZCGO d.o.o. preuzima provedbu
sljedeiih kljudnih infrastruktumih i razvojnih aktivnosti:

Centar za gospodarenje otpadom Zagreb (CGOZ). Kao nositelj razvojne i koordinacijske uloge,
DruStvo provodi pripremu tehnidke i projektne dokumentacije, odredivanje kapaciteta i planiranje
infrastrukture CGOZ-a na lokaciji Resnik. CGOZ 6e objediniti mehanidku i bioloSku obradu,
sortiranje i pripremu preostalih frakcija otpada za recikliranje i oporabu, dime 6e se znatno smanjiti
kolidine otpada namijenjene odlaganju te poduprijeti ostvarenje ciljeva oporabe komunalnog otpada
od najmanje 55 %o do 2025.,60 o/o do 2030. i 65 % do 2035. godine.

Centri za ponovnu uporabu (CPU). Dru5tvo je zaduZeno za usposta\u dvaju centara za ponovnu
uporabu. Veii centar planira se na lokaciji Sajmi5na cesta 12 (k.o. Jaku5evec), na ukupnoj povrSini
od pribliZno 14.500 m'z, od dega se oko 5.000 m'?odnosi na integrirano reciklaZno dvori5te; centar
objedinjuje ulaznu ,,drop-ofl' zonu za trijaZu, skladi5ni i servisno-radionidki prostor za popravak i
pripremu predmeta za ponovnu uporabu, prodajni prostor za rabljene proizvode te j avni prostor za
edukativne aktivnosti, po uzoru na europske primjere dobre prakse poput Svedske ReTune. Manji
centar planira se na lokaciji bivSe klaonice u Heinzelovoj ulici, prometno dostupnoj gradanima. Oba
centra produljuju Zivotni vijek proizvoda, smanjuju kolidinu otpada koji ulazi u sustav obrade i
odlaganja te povezuju ekoloSke, dru5tvene i edukativne ciljeve Grada Zagreba.

ReciklaZno dvoriSte za gradevni otpad. ZCGO d.o.o. preuzima uspostavu reciklaZnog dvoriSta za
gradevni otpad, nadovezujuii se na aktivnosti na lokaciji Resnik te na privremeno skladi5te
gradevnog materijala i otpada nastalog pri obnovi zgrada o5teienih u potresu (povr5ine oko 25.400
m'). Uspostava tog kapaciteta omoguiuje kontinuiranu obradu, sortiranje i oporabu grailevnog
otpada, smanjuje kolidine koje se odlaZu te podupire dugorodnu i odrZivu urbanu obnovu, koja 6e, s

obzirom na opseg Stete, trajati desetljeiima. Time se izravno doprinosi cilju oporabe najmutle 70 %o

mase neopasnoga gradevnog otpada.

Izobrazno-informativne aktivnosti i podizanje svijesti. Dru5tvo preuzima provedbu izobrazno-
informativnih aktivnosti i kampanja podizanja svijesti gradana o sprjedavanju nastanka otpada,
odvajanju na mjestu nastanka, ponovnoj uporabi i odgovomoj potro3nji. Aktivnosti ukljuduju
radionice, javna dogadanja i edukativne programe, medu ostalim u sklopu centara za ponovnu
uporabu te kroz programe usmjerene na Skole i javne ustanove Grada Zagreba. Edukacija i
informiranje javnosti prepomati su kao preduvj el za postizanje ciljeva odvojenog prikuplj anj a i
recikliranja te za dugorodnu promjenu navika prema modelu kruZnoga gospodarstva.

Navedene aktivnosti dine okosnicu srednjorodnog razvojnog i investicijskog ciklusa Druitva te 6e se,

ovisno o dinamici osiguranja sredstava iz Proraduna Grada Zagreba, fondova Europske unije i drugih
izvora, razradivati kroz pripadaju6e projekte i postupke javne nabave u razdoblju do 2029. godine.

Dru5tvo je u 2025. godini ostvarilo ukupnu realizaciju investicijskih ulaganja u iznosu od 1.666.817

€. Ona se odnose na nabar.u novih strojeva i opreme, koji predstavljaju temelj za kvalitetno,

udinkovito i sigumo obavlj anje usluge obrade glomamog otpada. Ulaganja u modemizaciju

mehanizacije kljudna su za odrLavatle stabilnosti sustava gospodarenja otpadom, pove6anje

operativnih kapaciteta te smanjenje rizika od zastoja u pruZanju usluga gradanima.
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Tablica 6

Tablica 6

Zagrebaiki centar za gospodarenje otpadom d.o.o.

lnvesticije u dugotrajnu imovinu prema namjeni
- iznosi u eurima, bez centi

-U eli u a/o

lndeksi
Ostvareno l. - Xll. 2025Ostvareno l. - Xll. 2024 Plan l. - Xll. 2025

R

br

7t5
udjel lznos udjel

7t3

Namjena investicija

lznos udjel lznos
1 7 8 I 102 3 4 5 6

1 Gradevinski objekti, od toga najvi5e:

1 1

Oprema, od toga najvise: 6.898 15,2

2.1
Mobilna postrojenja i oprcma za
obradu/recikliranie gradevnog i/ili krupnog
(glomaznog) kom unalnog otpada

6.898 15,2

2.2

4.319,7 82,52.020.000 AAANO 1.666.877 3.664,6Sve druge investicue, od toga najvi5e: 38.588 84,8

3.1 ))) t 809,5StudUsko projektna dokumentactla CGO 12.488 )7 E, 170.000 373,7 1 01 .084

Postrojenje za obradu biootpada Grada
Zagreba za potrebe iskoristavanja
energetskog potencijala izdvojenog
prikupljenog biootpada u svrhu
proizvodnje bioplina

26.1 00 57 ,4

3.3 3.442,4
Mobilna postrojenja i oprema za
obradu/recikliranje gradevnog i/ili krupnog
(glomaznog) kom unalnog otpada

1.850.000 4.067 ,2 1.565.793

100,0 3.664,6 82,5Ukupno (1+2+3) 45.486 100,0 2.020.000 100,0 1.666.877
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Zagrebadki centar za gospodarenje otpadom d.o.o

2

lzvori financiranja investicija
- iznosi u eurima, bez centi

-ud el u%

lndeksi
Ostvareno l. - Xll. 2024 Plan l. - Xll. 2025 Ostvareno l. - Xll. 2025

lznos udjel lznos udjel lznos udjel
7t5

lzvori financiranja
investicija

R

br

4 5 6 73 8 I 1021

Osigurani izvori financira nja investicija,
u tome:

Vlastita sredstva

45.486 100,0 2.020.000 1 .666.877 3.664,6 3.664,6 82,5Tuda sredstva, od toga

100,0 2.000.000 4.397,0 1.646.85145.486 3.620,6 3.620,6 82,3

20.000 44,0 20.026 44,0 '100,1

2.020.000 1 666 877

Prora6un Grada Zagreba

Naknada za razvoj javne vodoopskrbe
i javne odvodnje

Fond za zaStitu okolisa ienergetsku
udinkovitost

2.7. Hrvatske vode

2.8. Proracunijedinica lokalne i podruone

(regionalne) samouPrave
2.9. Sva druga nespomenuta tuda sredstva

MRRFEU
Ukupno osigurani izvori
financirania investicija (1. )

2.1 . Kredit banke

Fondovi EU

2.3

2.4

2.5

ZO

2.2. Financljski leasing

45.486

Neosigurani izvori financiranja investicija (ll.)

100,0 2.020.00045.486
1.5

100,0 1.666.877 100,0 3.664,6 82,5Ukupno (1.+ll.)l .

Tablica 7

t.

1

.

,

4.440,9

I



Mobilna postroienja i oprema za obradu/recikliranje gratlevnog i/ili krupnog
(glomaznog) komunalnog otpada:

Ugovor o javnoj nabavi radnog slroja za manipulaciju otpadom potpisan je u sijednju 2025.
godine, a stroj je isporuden u veljadi izvje5tajne godine. Ugovor o javnoj nabavi mobilnog
usitnjivada za obradu otpada potpisanje u veljadi, dokje stroj, u skladu s ugovorom, isporuden
u travnju 2025. godine.

Nabavom navedenih radnih strojeva, isporudenih u prvom tromjesedju 2025. godine,
umanjeni su vanjski utjecaj i na proces te su poveiane udinkovitost i mobilnost, dime je
racionalizirano efektivno vrijeme rada cjelokupnog sustava za obradu glomaznog
komunalnog otpada.

Nadalje, u sklopu daljnj eg j adanja tehnidkih kapaciteta, u oZujku 2025. godine pokenut je
otvoreni postupak javne nabave velike vrijednosti za nabavu radnih strojeva. Postupak je
podijeljen u dvije grupe:

o Grupa I - Radni stroj za manipulaciju otpadom: u studenome 2025. godine sklopljen
je ugovor o nabavi radnog stroja za manipulaciju glomaznim otpadom ve6eg
kapaciteta i snainijih tehnidkih karakteristika, radi udinkovitijeg obavljanja sloZenijih
zadataka i ve6e operativne pouzdanosti. Stroj je isporuden u ugovorenom roku teje od
preuzimanja aktivno u uporabi.

. Grupa 2 Teleskopski utovarivad: investicija koja ie matno poveiati fleksibilnost i
operativnu udinkovitost, osobito pri radu na skudenim lokacijama i u situacijama koje
zahtijevaju preciznost i vedi dohvat. Nabava ovog stroj a osigurava dodatnu operativnu
sigumost, bolju organizaciju radnog prostora te stabilniji i pouzdaniji proces obrade
otpada. U izvjeStajnom razdoblju postupakjavne nabave nalazio se u fazi ocjenjivanja
pristiglih ponuda.

Te 6e investicije omogu6iti ne samo poveianje udinkovitosti i sigumosti rada, ved i smanjenje
optereienja postojeiih kapaciteta te ve6u fleksibilnost u organizaciji radnih procesa.

Navedene investicije prikazane su u Tablici 6. ,,lnvesticije u dugotrajnu imovinu prema
namjeni" i Tablici 7. ,.Izvori financiranja investicija", a financirane su iz Proraduna Grada
Zagreba.

Studijsko projektna dokumentacija CGO Zagreb;

Tijekom 2024. godine Grad Zagreb je. temeljem Zakljudka o prihvaianju Sazetka novelirane
studije izvedivosti za izgradnjr cjelovitog sustava gospodarenja otpadom na podrudju Grada
Zagreba i Zagrebadke Zupanije, pristupio izradi potrebne studijske i projektneiokumentacij e.
U tomje okviru proveojavnu nabavu za izradu idejnog rjesenja cGo Zagreb, studije utjecij a
na okoli3 s prateiom dokumentacijom i provedbom postupka procjene utjecaja na okotis te
izradu idejnog projekta na temelju kojega ie se ishoditi lokacijska dozvola. Za-potrebe analiz,e
sastava te ispitivanja fizikalnih i kemij skih svojstava i parametara biorazgradivosti mijesanog
komunalnog otpada sakupljenog na podrudju Grad,a zigreba, ZCGo d.olo. je u p.o.it.*o.
razdoblju proveo otvoreni postupak javne nabave usluge, na temelju kojegle ioittjku 2025.
godine sklopljen ugovor s odabranim izvodadem, i rokom izu.s"n;a ta godinu dana.
Predmetna usluga ukljuduje, medu ostalim, i analizu sitnice, odnosno f.akcil" mijesanug
kom^unalnog otpada manje od 20 mm, za potrebe izrade projektne aom."ntu"1" uuare"g
CGO-a.
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'femeljem zavr5nog Zohtjeva za nadoknadu sredstava za projekt ,,Izrada studij sko-projektne
dokumentacije za Centar za gospodarenje otpadom" te Ugovora o dodjeli bespovratnih
sredstava broj KK.06.3.1.08.0001, DruStnr su u izvje5tajnom razdoblju od strane MRRFEU
odobrena i ispla6ena sredstva u iznosu od, 20.025,60 €, dime je izvr5eno zavr5no financijsko
zatvaranj e predmetnog pro j ekta.

6. Kljuini pokazatelji uspjeha - ekonomski, socijalni i ekololki aspekt poslovanja

Xljuini pokazatelji u3pjeha

Zag@baCkl.entar za gospodare.je otpadom d.o.o

xI 202s.

2

l
a) E*.nonski .spehr ooslownjd

Pokazat€lj opae ekonomiinosti

(Ukupn prihod /Ukupn rashodr x 100)

Po*arelj proidodmsti

(Uiupni prihodi / pGjeaan boj 2apo.r6ih)

Pok.z.t€lj renttbilnosli

(Btuto dobil / ukupnipnhod x loo)

(EBT = Poslovnip hodi Poslovn rashod) (' iznoslu eima, be @nb)
tr3

Pok.2.telj samofi n.nci..nja - rin.ncijsle sr.blhosti: udjer vr.stios

k.rlial. u iaorima fi.r.ciEni. lmovire

(Kap tar i rezery€ le rezeryicnla / Pasiva x 100)

31 12 2025

12 63

Pok.zaterj I ikvid no3ti - koericro ln opte rikvl d no3ti

(K.atkobajna inovina / Kratkdoane obveze x 10o)

31 12 2025.

626 36 1932

b) so.thtnt a.Fek p@to@nh

tuo4.an. nja.tn l.ptaiqa natdptaca po 2.post$om zt a,&btje

sij.canj - prGi..c 2025. / sil.a.nj - prosln.c 202a. - ukuano

7 1 ProsjEna mjs€ana fttaplaaa za muakarco

7.2 P.osleina mj6seana netoplaaa za :ene

(.i-6iu enma be @nu)

(- iznci u 6unma, bq ce.li)

(- iznosiu eurima, be@nu)

xt 2025

21244

2 053 0 2191,3

Udiel trelkov. za z!p6le@ u ukupnin oper.tilnlm trc3lovlmr

fi,oakovi cot'lja + nakanade tro6k@a rad.i.iru izdaci z osld: masijalna
prava / Posldni ra3hodi x 100)

.) Etlol,rakl aspokt poslo@nh

Udjel rro3kova uboacre eneroije u ukupnim op.rativnidaoakovlma

Ooakovi ulrodse eners je / Poslovni rahodi r 100)

Kljudni pokazatelji uspjeha Dru5tv a ZCGO d.o.o. za razdoblje I.-XII. 2025. godine pokazuju

sljedeie:

l. Pokazatelj op6e ekonomidnosti u 2025. godini iznosioje 100,32 u odnosu na 103,73 u

2024. godini. Rijed je o smanj enju ekonomidnosti poslovanja, Sto upuiuje na sporiji

rast prihoda u odnosu na rashode. Unatod padu, DruStvo je i dalje poslovalo imad

minimalno poZeljne razine (>100), odnosno prihodi su bili dostatni za pokriie ukupnih

rashoda.

2. Pokazatelj proizvodnosti pove6anje s97.775 EURu2024. godini na 132.176 EUR u

2ozs. godini, uz indeks 135,2. Poveianje je rezultat rasta ukupnili prihoda uz

istodob-no udinkovitije koristenje ljudskih resursa, Sto upuiuje na rast produktivnosti

po zaposlenom.

3. Pokazatelj rentabilnosti smanjen je s 3'6 Yo u 2024 ' godni na 0'3 oh u- 2025' godini'

Pad upuiuje na zratno smanjenje bruto dobiti u odnosu na ostvarene prihode, odnosno

nu pove6ani pritisak rashoda na poslovanje Dru3tva tijekom 2025' godine'

Br Kljuani pokazatelji lspjeha

I

t znosr ! erima, ba6nt) I 
s7 7/5 

| 
r3r 176 135.1
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4. Operativna dobit smanjena je s 42.092 EUR u 2024. godini na 5.197 EUR u 2025.
godini, uz indeks 12,3. Smanjenjeje rezultat pove6anja poslovnih rashoda i smanjene
profitabilnosti poslovanja u odnosu na prethodnu godinu.

5. Udio vlastitog kapitala u izvorima financiranja imovine poveian je s 1 ,2 o/o na dan 3 1.

prosinca 2024. godine na 6,8 Yo na dan 31. prosinca 2025. godine. Iako je rijed o

znatnom pove6anju financijske stabilnosti, ostvarena je razina i dalje ispod Zeljene

vrijednosti od30 oh.

6. Koeficijent op6e likvidnosti poveianje s 626,36 nadan31. prosinca 2024. godine na

1.241,30 na dan 31. prosinca 2025. godine, Sto upuduje na izrazito dobru kratkorodnu
likvidnost Druitva i sposobnost pravodobnog podmirenja kratkorodnih obveza o

dospijeiu.

7. Prosjedna mjesedna neto pla6a po zaposlenom pove6ana je s 2.120,00 EUR u 2024.
godini na 2.196,70 EUR u 2025. godini, uz indeks 103,6. Povedanje je rezultat
uskladenja pla6a i rasta materijalnih prava zaposlenika.

8. Udio tro5kova za zaposlene u ukupnim operativnim troSkovima smanjen je s 49 %o u
2024. godini na 37 %o u 2025. godini, uz indeks 76,2. Navedeno upu6uje na

racionalizaciju troskova rada i smanjenje udjela rashoda za zaposlene u ukupnim
poslovnim rashodima DruStva.

7. Zakljuine ocjene s prijedlogom mjera za daljnje poslovanje

Tijekom 2025. godine DruStvo ZCGO d.o.o. je, u suradnji s Gradom Zagrebom, osiguralo
kontinuitet u provedbi kljudnih aktivnosti povezanih s izradom i prilagodbom studijsko-
projektne dokumentacije te s modemizacijom stroj nog parka, dime su stvoreni preduvjeti za

daljnji razvoj sustava gospodarenja otpadom u Gradu Zagrebu.

Udinkovita obrada krupnog lglomaznog komunalnog otpada i u 2025. godini ostvarena je
zajednidkim naporom ZGH d.o.o. i ZCGO d.o.o. kao ugovomih partnera te Grada Zagreba
kao stopostotnog vlasnika i osnivada, uz ostvareni indeks realizacij e od 113,4yo. Takav model
suradnje DruStvo planira zadrLati i dodatno unaprijediti.

U poslovnoj 2025. godini nastavljenje trend racionalizacije i reorganizacije poslovanja, dime
su pove6ani operativna udinkovitost i optimalno kori5tenje resursa. Poseban je naglasak
stavljen na jadanje inteme kontrole i financijske discipline, 5to potvrduju i ostvareni
pokazatelj i lik'v'idnosti i ekonomidnosti poslovanja.

Ostvarenje ciljeva i politike ZCGO d.o.o., uskladenih s ciljevima i politikom Republike
llrvatske u podrudju gospodarenja otpadom, uvelike ovisi o vanjskim dimbenicima, paje za
njihow provedbu od osobite vaZnosti politidka i strukturno-zakonodavna stabilnost, s

obzirom na to da je uspostava sustava gospodarenja otpadom strate5ki prioritet Republike
Hrvatske. Slijedom navedenoga, Uprava predlaie sljedeie mjere za daljnje poslovanje u 2026.
godini:

l. Nastavak izrade i prilagodbe studijsko-projektne dokumentacije CGO Zagreb te aktirmosti
usmjerene na ishodenje lokacijske, a potom i gradevinske dozvole, ukljuduju6i pripremu i
poketanje javne nabave za izgradnju CGO Zagreb.
2. Projektiranja dvaju centara za ponovnu uporabu (lokacije SajmiSna cesta i Heinzelova
ulica), ukljudujuii integrirano reciklaZno dvoriSte, radi uspostave cjelovitog sustava ponovne
uporabe i sprj edavanj a nastanka otpada.
3. Uspostava reciklaZnog dvori5ta za gradevni otpad na lokaciji Resnik, radi kontinuirane
obrade i oporabe gradevnog otpada te podr5ke dugorodnoj urbanoj obnovi nakon potresa.
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4. Provedba izobrazro-informativnih aktivnosti i kampanja podizanja svijesti gradana o
sprjedavanju nastanka otpada, odvaj anju na mjestu nastanka i ponovnoj uporabi, ukljudujuii
programe usmjerene na Skole i javne ustanove Grada Zagreba.
5. Dovr3etak otvorenog postupka javne nabave radnih skojeva (Grupa 2 - teleskopski
utovarivad) i stavljanje stroja u uporabu, radi daljnjeg jadanja operativne pouzdanosti i
fleksibilnosti sustava obrade otpada.
6. Nastavak racionalnog upravljanja tro5kovima rada mobilnih postrojenja uz redovito i
preventivno odriavanje, radi osiguranja pune funkcionalnosti strojeva i zadriavanja
postignute razine realizacije usluge (indeks 113,4 %).
7. Aktivno vodenje upravnog spora pokenutog povodom jednostranog raskida ugovora od
strane Fonda (projekt KK.06.3.1.17.0071) te kontinuirano pra6enje i namjensko upravljanje
rezerviranim sredstvima (330.209 €) do konadnog okondanja sporova.
8. Jadanje inteme kontrole i financijske discipline uz odrZavanje visoke likvidnosti te

postupno pobolj5anje strukture izvora financiranja, odnosno pove6anje udjela vlastitog
kapitala (s ostvarenih 6,8 7o prema ciljanoj razini od 30 %).
9. Daljnja suradnja s Gradom Zagrebom kao osnivadem te s ZGH d.o.o. - Podru2nicom
eistoia, Zagrebadkom Zupanijom i nadleZnim ministarstvom, radi osiguranja kontinuiteta i
stabilnosti provedbe projekta CGO Zagreb.

U Zagrebtt,0l. lipnja 2026.

Dtnt,rKl'ol{r('A

An:r Paviii(-Kaselj, univ.m

l;l*v,
ag.oec.

ZAGRIBA(KI CENTAR ZA
GOSPODARENJE OTPADOM

d. o. o.
Zagrob, Sav8ka c69ta 41
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